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本
連
載
は
、
金
融
業
界
に
お
け
る

課
題
を
テ
ー
マ
に
、「
熱
い
金
融
マ

ン
協
会
」
を
主
宰
す
る
山
口
省
藏
氏

に
よ
る
識
者
と
の
対
談
を
お
伝
え
す

る
も
の
で
あ
る
。

　
今
回
は
、
衆
議
院
議
員
の
神
田
潤

一
氏
を
訪
ね
、
日
本
銀
行
時
代
の

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
対
応
や
金
融
庁

時
代
のFinTech

推
進
の
話
を
中

心
に
、
熱
い
金
融
人
生
に
つ
い
て
対

談
を
行
っ
た
。

小
学
生
の
時
に
合
唱
で

日
本
一
に
な
る

山
口　
ど
ち
ら
の
ご
出
身
で
、
ど
の

よ
う
な
子
供
時
代
で
し
た
か
。

神
田　
生
ま
れ
は
青
森
県
八
戸
市
で

す
。
高
校
卒
業
ま
で
、
八
戸
で
両
親

と
２
歳
下
の
弟
、
祖
母
と
暮
ら
し
て

い
ま
し
た
。
身
体
を
動
か
す
の
が
好

き
で
、
転
機
が
訪
れ
た
の
は
八
戸
市

立
図
南
小
学
校
時
代
の
合
唱
部
で

す
。
私
は
野
球
部
に
入
る
つ
も
り
で

し
た
が
、仲
良
し
だ
っ
た
友
人
が「
合

唱
部
に
入
る
」
と
言
い
出
し
て
、
同

じ
部
を
選
び
ま
し
た
。

　

日
本
一
を
目
指
す
部
で
し
た
の

で
、
朝
も
夕
方
も
厳
し
い
練
習
を
し

ま
し
た
。
体
力
作
り
と
し
て
、
腕
立

て
、
腹
筋
、
背
筋
、
う
さ
ぎ
跳
び
も

し
ま
し
た
ね
。
も
ち
ろ
ん
発
声
も
基

本
か
ら
叩
き
こ
ま
れ
ま
し
た
。
土
日

練
習
に
夏
合
宿
ま
で
あ
っ
た
の
で
す

が
、
そ
の
厳
し
さ
が
私
は
好
き
で
し

た
。
４
年
生
と
５
年
生
の
時
に
合
唱

コ
ン
ク
ー
ル
で
日
本
一
に
な
り
、
Ｎ

Ｈ
Ｋ
ホ
ー
ル
で
優
勝
旗
を
受
け
取
っ

た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。
一
生
懸
命
に

練
習
す
れ
ば
、
田
舎
の
小
学
生
で
も

日
本
一
に
な
れ
る
と
い
う
経
験
が
私

に
と
っ
て
の
財
産
に
な
り
ま
し
た
。

東
大
で
箱
根
駅
伝
を
目
指
す

山
口　
合
唱
は
そ
の
後
も
続
け
ら
れ

た
の
で
す
か
。

神
田　
い
え
、
小
学
校
だ
け
で
す
。

も
と
も
と
運
動
が
し
た
か
っ
た
の

で
、
中
学
校
で
は
陸
上
部
に
入
り
、

大
学
ま
で
続
け
ま
し
た
。
中
学
２
年

生
の
冬
か
ら
、「
来
年
は
県
で
１
位

を
と
る
」
と
決
め
て
真
剣
に
取
り
組

み
、
３
年
生
の
３
０
０
０
ｍ
の
県
大

会
で
初
優
勝
し
ま
し
た
。
合
唱
部
で

の
経
験
か
ら
、
練
習
す
れ
ば
成
績
が

上
が
る
実
感
が
あ
っ
た
か
ら
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
の
勢
い
で
、
高
校
２
年

生
と
３
年
生
の
時
に
県
大
会
で
優
勝

し
ま
し
た
。
３
年
生
の
時
は
、
日
本

一
を
目
指
し
た
の
で
す
が
、
イ
ン

タ
ー
ハ
イ
８
位
の
結
果
で
し
た
。

山
口　
全
国
で
８
番
で
す
か
。
大
学

な
ら
、
箱
根
駅
伝
に
出
ら
れ
る
位
置

で
す
よ
ね
。

神
田　
そ
う
で
す
ね
。
早
稲
田
大
学

や
駒
澤
大
学
と
い
っ
た
当
時
の
駅
伝

有
名
校
を
含
め
、
15
校
く
ら
い
か
ら

推
薦
入
学
の
勧
誘
が
来
ま
し
た
。
し

か
し
、
す
べ
て
断
っ
て
、
東
京
大
学

を
受
験
し
ま
し
た
。

　

東
大
は
１
９
８
４
年
に
１
度
だ
け

箱
根
駅
伝
に
出
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
。
私
が
東
大
を
受
験
す
る
と
い
う

噂
を
知
っ
て
、
受
験
前
に
東
大
陸
上

部
か
ら
「
神
田
君
と
一
緒
に
２
回
目

の
箱
根
駅
伝
を
目
指
し
た
い
」
と
い

う
手
紙
が
届
い
た
の
で
す
。
そ
れ
を

読
ん
で
、「
東
大
で
箱
根
に
出
る
ぞ
」

と
や
る
気
も
上
が
り
、
合
格
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。東
大
で
は
、１
５

０
０
ｍ
で
全
国
３
位
に
な
り
ま
し
た
。

　

当
時
、
東
大
が
箱
根
駅
伝
に
出
た

１
９
８
４
年
の
60
回
記
念
大
会
で
出

場
校
が
５
校
増
え
て
お
り
、
70
回
記

念
大
会
も
５
校
増
え
る
だ
ろ
う
と
予

想
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
私
が
４
年
間

で
卒
業
す
る
と
１
９
９
３
年
卒
業
で

し
た
の
で
、
１
年
生
の
頃
か
ら
先
輩

に
は
「
留
年
し
て
箱
根
を
目
指
せ
」

と
言
わ
れ
続
け
て
い
ま
し
た
。
１
９
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９
４
年
は
予
想
ど
お
り
、
出
場
校
が

５
枠
増
え
ま
し
た
。
し
か
し
、
留
年

し
て
ま
で
挑
戦
し
た
東
大
で
の
箱
根

駅
伝
の
出
場
は
叶
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
た
だ
、
私
の
弟
が
慶
應
義
塾
大

学
の
陸
上
部
で
箱
根
駅
伝
の
一
区
を

走
り
、
応
援
に
は
行
き
ま
し
た
。

山
口　
就
職
は
ど
う
さ
れ
た
の
で
す

か
。

神
田　
留
年
し
て
箱
根
駅
伝
に
挑
戦

す
る
前
に
、
日
本
銀
行
か
ら
内
定
を

も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
採
用
担
当
の

方
に
は
「
神
田
君
、
箱
根
駅
伝
に
出

ら
れ
な
か
っ
た
ら
内
定
は
取
消
し
だ

よ
」
と
言
わ
れ
て
お
り
、
予
選
会
を

終
え
て
、
出
場
で
き
な
か
っ
た
こ
と

を
伝
え
ま
し
た
。
当
時
、「
留
年
し

て
箱
根
駅
伝
に
挑
戦
す
る
東
大
生
」

と
し
て
何
度
も
テ
レ
ビ
に
出
て
い
た

こ
と
も
あ
り
、「
テ
レ
ビ
に
も
出
て

い
る
有
名
人
の
内
定
を
取
り
消
す
わ

け
に
は
い
か
な
い
」
と
、
半
ば
お
情

け
で
入
れ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

山
口　
冗
談
が
き
つ
い
採
用
担
当
で

す
ね
（
笑
）。

日
銀
で
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

に
対
応
す
る

山
口　
日
銀
に
入
行
後
、
ど
の
よ
う

な
部
署
を
経
験
さ
れ
ま
し
た
か
。

神
田　
若
い
頃
は
国
際
局
で
、
海
外

市
場
調
査
の
仕
事
に
就
き
ま
す
。
ま

た
、「
留
学
し
た
い
」
と
思
い
、
日

銀
内
で
の
留
学
試
験
を
受
け
ま
し

た
。
１
次
試
験
の
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
を
ギ

リ
ギ
リ
の
点
数
で
パ
ス
し
、
２
次
試

験
の
論
文
で
は
、
そ
の
年
、
日
銀
法

の
改
正
が
あ
っ
た
の
で
、「
こ
こ
が

出
る
」
と
、
ヤ
マ
を
張
っ
て
準
備
を

し
て
い
ま
し
た
。
改
正
内
容
を
整
理

し
、
そ
れ
に
対
し
て
、
こ
れ
か
ら
日

銀
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、
自
分
は
ど

の
よ
う
に
働
い
て
い
き
た
い
か
を
ま

と
め
た
と
こ
ろ
、
出
題
は
ま
さ
に
予

想
ど
お
り
の
テ
ー
マ
で
、
す
ら
す
ら

と
書
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
の

後
の
面
接
で
、「
神
田
君
は
あ
の
論

文
を
ど
の
よ
う
に
書
い
た
の
か
」
と

問
わ
れ
て
、
日
銀
法
改
正
に
的
を

絞
っ
て
準
備
し
て
い
た
こ
と
を
正
直

に
説
明
し
ま
し
た
。
私
の
論
文
は
非

常
に
評
価
が
高
く
、
選
考
担
当
者
の

中
で
も
ど
の
よ
う
に
書
い
た
か
話
題

だ
っ
た
そ
う
で
す
。

山
口　
留
学
先
は
ど
ち
ら
で
す
か
。

神
田　
米
国
イ
ェ
ー
ル
大
学
の
国
際

開
発
経
済
専
攻
で
す
。
同
期
と
ア

パ
ー
ト
を
シ
ェ
ア
し
て
住
み
、
ク
ラ

ス
メ
イ
ト
を
招
い
て
ピ
ザ
と
ビ
ー
ル

の
パ
ー
テ
ィ
ー
を
よ
く
開
い
て
い
ま

し
た
ね
。
こ
の
留
学
を
通
し
て
、
ど

こ
の
国
の
誰
と
で
も
仲
良
く
な
れ
る

自
信
が
つ
き
ま
し
た
。

山
口　
留
学
か
ら
戻
ら
れ
て
か
ら
の

仕
事
は
ど
う
で
し
た
か
。

神
田　
シ
ス
テ
ム
情
報
局
の
総
合
調

整
と
い
う
部
署
で
、
シ
ス
テ
ム
情
報

局
と
他
局
と
の
調
整
を
行
う
仕
事
を

４
年
間
担
当
し
ま
し
た
。
様
々
な
人

た
ち
と
信
頼
関
係
を
築
き
な
が
ら
、

仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
の
大

切
さ
を
学
び
ま
し
た
。
そ
の
後
、
金

融
機
構
局
に
異
動
に
な
り
、
日
本
生

命
へ
の
２
年
間
の
出
向
を
含
め
て
、

２
０
０
４
年
か
ら
２
０
１
５
年
の
11

年
間
在
籍
し
ま
し
た
。

山
口　
金
融
機
構
局
内
の
ど
ち
ら
の

部
署
で
す
か
。

神
田　
証
券
・
外
銀
グ
ル
ー
プ
に
３

年
お
り
、
そ
の
後
、
考
査
に
移
り
ま

し
た
。
１
年
間
ほ
ど
、
信
金
や
地
銀

の
考
査
に
行
き
、
や
り
が
い
を
感
じ

始
め
た
２
０
０
８
年
、
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
が
起
き
ま
し
た
。
証
券
・

外
銀
グ
ル
ー
プ
か
ら
、「
リ
ー
マ
ン

が
破
綻
す
る
。
こ
れ
か
ら
外
資
系
金

融
機
関
の
資
金
繰
り
が
大
変
に
な
る

か
ら
戻
っ
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
、

２
０
０
８
年
９
月
か
ら
翌
年
の
３
月

末
ま
で
、
外
資
系
の
証
券
会
社
・
銀

行
の
資
金
繰
り
を
取
り
ま
と
め
る
調

査
役
を
務
め
ま
し
た
。
外
資
系
金
融

機
関
の
資
金
繰
り
の
ミ
ス
が
国
際
的

な
金
融
不
安
に
結
び
つ
く
可
能
性
が

あ
り
ま
し
た
の
で
、
緊
張
感
に
満
ち

た
半
年
間
で
し
た
。
毎
朝
出
勤
す
る

と
、
担
当
者
に
外
資
系
金
融
機
関
へ

の
電
話
に
よ
る
情
報
収
集
を
指
示

し
、
少
し
で
も
気
に
な
る
動
き
が
あ

れ
ば
、
私
自
身
が
電
話
で
確
認
し
ま

し
た
。
年
末
を
越
え
る
ま
で
の
３
ヵ

月
間
は
、
14
時
ま
で
に
情
報
収
集
の

結
果
を
関
係
者
に
メ
ー
ル
で
共
有

し
、
夕
方
に
は
担
当
理
事
へ
報
告
す

る
日
々
で
し
た
。
加
え
て
、
毎
日
、

補
完
貸
付
も
何
兆
円
と
い
う
規
模
で

実
行
し
て
い
ま
し
た
。

山
口　
日
本
生
命
へ
の
出
向
は
そ
の

後
で
す
か
。
日
銀
か
ら
取
引
先
で
も

な
い
生
命
保
険
会
社
へ
の
出
向
は
珍

し
い
で
す
ね
。

神
田　
２
０
１
１
年
４
月
か
ら
２
０

１
２
年
11
月
ま
で
で
す
。
日
銀
か
ら

日
本
生
命
へ
の
出
向
は
、
初
め
て
の

ケ
ー
ス
で
、
リ
ス
ク
管
理
を
担
当
し

ま
し
た
。
生
命
保
険
会
社
は
、
保
険

契
約
（
負
債
）
と
運
用
（
資
産
）
が

数
十
年
単
位
の
長
期
に
及
び
、
ま
た

運
用
対
象
も
不
動
産
や
株
式
、
海
外

資
産
、
オ
ル
タ
ナ
テ
ィ
ブ
資
産
な
ど

幅
広
く
、
銀
行
と
は
違
っ
た
面
白
さ

が
あ
り
ま
し
た
。

山
口　

出
向
か
ら
戻
っ
た
後
は
ど 
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の
よ
う
な
仕
事
を
さ
れ
た
の
で
す

か
。

神
田　

再
び
考
査
を
担
当
し
ま
し

た
。
メ
ガ
バ
ン
ク
の
海
外
拠
点
や
外

資
系
金
融
機
関
の
考
査
に
赴
き
ま
し

た
ね
。
メ
ガ
バ
ン
ク
の
考
査
で
は
、

対
象
先
の
ロ
ン
ド
ン
の
拠
点
に
１
週

間
滞
在
後
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
拠
点

に
１
週
間
滞
在
し
て
帰
国
す
る
と
い

う
日
程
で
、
２
週
間
で
世
界
を
一
周

し
て
い
ま
し
た
。
大
変
で
し
た
が
、

金
融
の
最
先
端
の
取
組
み
に
触
れ
る

こ
と
が
多
く
、
面
白
か
っ
た
で
す
。

金
融
庁
でFinTech

業
界

と
の
橋
渡
し
を
す
る

山
口　
金
融
庁
へ
の
出
向
は
そ
の
後

で
し
ょ
う
か
。

神
田　

そ
う
で
す
。

金
融
庁
へ
の
出
向
は

２
０
１
５
年
８
月
か

ら
２
０
１
７
年
６
月

ま
で
で
す
。

山
口　
神
田
さ
ん
と

私
は
、
金
融
機
構
局

で
も
ご
一
緒
し
て
い

た
と
思
い
ま
す
が
、

特
に
鮮
明
に
覚
え
て

い
る
の
は
、
金
融
庁

に
行
か
れ
て
か
ら
で

す
。
私
が
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
で

金
融
Ｉ
Ｔ
に
携
わ
っ
て
い
た
頃
、
神

田
さ
ん
が
金
融
庁
でFinTech

担
当

の
企
画
官
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
る

の
を
見
て
い
ま
し
た
。

神
田　

FinTech
は
、
海
外
で
は
既

存
の
金
融
のDisruptor
（
破
壊
者
）

と
し
て
広
が
り
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
時
、
金
融
庁
で
は
、FinTech

を
破
壊
者
に
せ
ず
に
、
日
本
の
金
融

に
取
り
込
ん
で
い
く
方
針
で
し
た
。

も
っ
と
も
、
金
融
庁
は
当
時
、

FinTech

事
業
者
に
全
く
ツ
テ
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
私
が
「
何
を
す

れ
ば
よ
い
で
す
か
」
と
尋
ね
る
と
、

「
何
で
も
好
き
に
取
り
組
ん
で
く
だ

さ
い
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

FinTech

事
業
者
の
会
合
に
参
加

し
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
く
こ
と
か

ら
始
め
ま
し
た
。

　

す
る
と
、「
９
月
末
にFinTech

協
会
を
立
ち
上
げ
る
の
で
、
お
祝
い

の
挨
拶
を
し
て
く
だ
さ
い
」
と
依
頼

さ
れ
ま
し
た
。
当
時
、FinTech

を

管
轄
す
る
行
政
官
庁
が
ま
だ
曖
昧
な

時
期
で
す
。
金
融
庁
は
〝
強
面
〟
の

イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
の
で
、

FinTech

業
者
側
に
は
「
経
済
産
業

省
に
管
轄
し
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た

雰
囲
気
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

FinTech

と
既
存
の
金
融
機
関
の
監

督
官
庁
が
分
か
れ
る
と
、
両
者
が
対

立
構
造
に
な
っ
て
し
ま
う
懸
念
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
私
は
、

FinTech

業
界
に
対
し
、「
金
融
庁

はFinTech

を
推
進
・
支
援
し
て
い

き
ま
す
」
と
伝
え
な
く
て
は
な
ら
な

い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

FinTech

協
会
の
式
典
が
始
ま

り
、
私
の
挨
拶
に
な
る
と
、
場
内
が

シ
ー
ン
と
静
ま
り
返
り
ま
し
た
。「
金

融
庁
はFinTech

を
支
援
し
て
い
き

ま
す
」
と
い
う
原
稿
を
読
ん
で
も
、

全
く
盛
り
上
が
り
ま
せ
ん
。
参
加
者

の
皆
さ
ん
は
半
信
半
疑
な
わ
け
で

す
。
何
と
か
こ
の
空
気
を
変
え
な
く

て
は
と
思
い
、
乾
杯
の
音
頭
を
頼
ま

れ
た
時
に
、オ
ペ
ラ
『
椿
姫
』
の
「
乾

杯
の
歌
」の
一
節
を
歌
っ
て
か
ら「
お

め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と
言
っ
た

ら
、
た
い
へ
ん
な
拍
手
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。
そ
の
後
、FinTech

の
会

合
と
な
れ
ば
、
私
が
よ
ば
れ
る
よ
う

に
な
り
、
金
融
庁
がFinTech

に
関

す
る
政
策
を
検
討
す
る
た
め
の
実
情

を
聴
取
す
る
時
な
ど
に
は
、
私
が

FinTech

業
界
の
人
を
連
れ
て
く

る
、
と
い
う
役
割
に
な
り
ま
し
た
。

山
口　
金
融
庁
時
代
の
神
田
さ
ん
が

オ
ペ
ラ
を
歌
っ
て
い
る
動
画
を
見
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
よ
。

FIN/SUM

を
立
ち
上
げ
る

山
口　

FIN/SUM

（
フ
ィ
ン
サ
ム
。

FinTech Sum
m

it

）
を
立
ち
上
げ

た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

神
田　

海
外
で
行
わ
れ
て
い
た

FinTech

関
係
の
イ
ベ
ン
ト
を
み
る

と
、
人
材
交
流
を
促
し
、
新
し
い
動

き
を
生
む
推
進
力
に
な
っ
て
い
る
と

感
じ
、
こ
れ
を
日
本
で
も
実
現
し
た

い
と
考
え
ま
し
た
。
も
っ
と
も
、
金

融
庁
に
そ
う
し
た
予
算
は
な
い
の

で
、
民
間
を
巻
き
込
も
う
と
思
い
、

日
本
経
済
新
聞
社
（
日
経
）
に
話
を

持
っ
て
行
き
ま
し
た
。

山
口　
神
田
さ
ん
１
人
で
、で
す
か
。

神
田　

最
初
は
部
下
も
つ
い
て
こ

距離のあった当局、FinTech 企業、金距離のあった当局、FinTech 企業、金
融機関をつなぐべく奮闘した日々を融機関をつなぐべく奮闘した日々を
振り返る神田氏振り返る神田氏
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ず
、
私
１
人
で
す
。
開
催
趣
旨
を
ま

と
め
た
１
枚
紙
を
手
に
、
日
経
に
乗

り
込
ん
で
説
明
す
る
と
、「
い
い
で

す
ね
。
や
り
ま
し
ょ
う
」
と
快
諾
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。

山
口　
金
融
庁
内
部
で
は
あ
ら
か
じ

め
同
意
を
と
っ
て
い
た
の
で
す
か
。

神
田　
当
時
の
金
融
庁
は
、
民
間
と

そ
う
し
た
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
こ

と
が
な
く
、「
普
通
に
企
画
し
て
も

通
ら
な
い
」
と
考
え
ま
し
た
。
そ
の

た
め
、
先
に
日
経
に
相
談
し
て
、「
日

経
か
ら
持
ち
込
ま
れ
た
企
画
と
い
う

形
で
話
を
進
め
て
も
よ
い
で
す
か
」

と
お
願
い
し
た
と
こ
ろ
、
了
承
を
も

ら
え
ま
し
た
の
で
、
金
融
庁
内
部
で

説
明
を
始
め
ま
し
た
。
す
る
と
、
直

属
の
上
司
か
ら
も
、
そ
の
上
の
局
長

か
ら
も「
前
例
が
な
い
か
ら
無
理
だ
」

と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
理
解

し
て
く
れ
そ
う
な
方
の
と
こ
ろ
に
説

明
に
い
く
と
、「
そ
れ
な
ら
、
○
○

に
相
談
し
て
み
た
ら
」
と
、
わ
ら
し

べ
長
者
の
よ
う
に
次
々
と
紹
介
し
て

も
ら
え
ま
し
た
。「
こ
の
よ
う
な
企

画
は
、
森
（
信
親
）
長
官
（
当
時
）

が
好
き
だ
と
思
う
。
私
か
ら
話
を
し

て
お
く
か
ら
、持
っ
て
い
っ
て
み
て
」

と
い
う
方
が
現
れ
て
、
森
長
官
の
と

こ
ろ
に
行
き
ま
し
た
。

山
口　
直
属
の
ラ
イ
ン
に
は
伝
え
ず

に
で
す
か
。

神
田　
伝
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

山
口　
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
あ
る
ま
じ

き
や
り
方
で
す
ね
（
笑
）。

神
田　
出
向
者
で
い
ず
れ
い
な
く
な

る
身
で
し
た
の
で
、

思
い
切
っ
て
動
く
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
れ
で
、
森
長
官
へ

企
画
を
持
っ
て
い
っ

た
と
こ
ろ
「
ぜ
ひ
や

ろ
う
」
と
い
う
話
に

な
り
ま
し
た
。
自
分

の
部
署
で
は
リ
ソ
ー

ス
を
割
く
こ
と
が
で

き
な
い
の
で
、
研
修

を
担
当
す
る
部
署
に

手
伝
っ
て
も
ら
い
、

運
営
面
等
は
日
経
に
お
任
せ
し
て
、

第
１
回
は
２
０
１
６
年
９
月
に
開
催

し
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
開
催
の
前
週
に
局
長

に
よ
ば
れ
て
、「
神
田
君
、
こ
れ
は

何
か
？
」
と
聞
か
れ
ま
し
た
。「
森

長
官
か
ら
、
こ
の
よ
う
な
企
画
を
や

ろ
う
と
言
っ
て
い
た
だ
い
た
の
で
、

来
週
開
催
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し

た
」
と
答
え
る
と
、「
私
は
や
る
な

と
言
っ
た
よ
ね
。
何
が
あ
っ
て
も
、

私
の
責
任
で
は
な
い
か
ら
ね
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
。

山
口　
お
や
お
や
。

神
田　
開
催
日
当
日
は
、
オ
ー
プ
ニ

ン
グ
で
麻
生
（
太
郎
）
大
臣
（
副
総

理
兼
財
務
大
臣
兼
金
融
担
当
大
臣
。

当
時
）に
ご
挨
拶
い
た
だ
き
ま
し
た
。

前
日
が
麻
生
大
臣
ご
本
人
の
誕
生
日

で
、「
か
な
り
飲
ま
れ
た
か
ら
、
来

ら
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
」
と
聞
い

て
お
り
、
内
心
は
不
安
だ
っ
た
の
で

す
が
、
お
越
し
い
た
だ
け
ま
し
た
。

た
だ
、
ま
だ
前
日
の
余
韻
が
残
っ
て

い
る
よ
う
で
し
た
の
で
、
司
会
の
方

に
「
昨
日
が
麻
生
大
臣
の
お
誕
生
日

だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
今
日
は

朝
か
ら
お
越
し
い
た
だ
き
ま
し
た
」

と
一
言
添
え
て
く
だ
さ
い
と
お
願
い

し
ま
し
た
。
す
る
と
、
そ
の
一
言
を

き
っ
か
け
に
、
ご
自
身
の
誕
生
日
の

お
話
か
ら
祖
父
で
あ
る
吉
田
茂
や
当

時
の
安
倍
（
晋
三
）
総
理
の
誕
生
日

の
お
話
に
な
り
、
あ
ら
か
じ
め
渡
し

て
い
た
原
稿
を
大
き
く
は
み
出
す
面

白
い
お
話
が
展
開
さ
れ
ま
し
た
。
15

分
く
ら
い
お
話
し
て
い
た
と
思
い
ま

す
。
大
臣
秘
書
官
か
ら
、「
神
田
君
、

ど
う
な
っ
て
る
の
。
５
分
と
言
っ
た

よ
ね
。
次
の
予
定
も
あ
る
の
に
」
と

怒
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
も
、
麻
生
大
臣
は
様
々
な

場
面
で
「
ジ
ー
パ
ン
に
Ｔ
シ
ャ
ツ
の

FinTech

の
連
中
は
、
背
広
に
ネ
ク

タ
イ
の
銀
行
の
連
中
と
、
う
ま
く

や
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」
と
い
う
話

を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
無
茶
を
し
ま

し
た
が
、
開
催
し
て
良
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。

山
口　

FIN/SUM

は
今
や
大
イ
ベ

ン
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

神
田　
最
初
は
１
日
の
イ
ベ
ン
ト
で

し
た
。
今
も
金
融
庁
の
イ
ベ
ン
ト
と

し
て
は
４
日
く
ら
い
で
す
が
、

Japan FinTech W
eek

と
い
う
形

で
、
２
週
間
ほ
ど
の
イ
ベ
ン
ト
に

な
っ
て
い
ま
す
。

山
口　
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
も
参
加
さ
せ

て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、
お
祭
り
週

間
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。

神
田　
今
は
、
私
は
直
接
関
わ
っ
て

は
い
な
い
の
で
す
が
、
フ
ァ
ウ
ン

官・民・政と立場を変えながら金融官・民・政と立場を変えながら金融
行政や FinTech に携わってきた神田行政や FinTech に携わってきた神田
氏の歩みを聞く山口氏氏の歩みを聞く山口氏



32連載No.943（2026年 8 月号） No.943（2026年 8 月号）

ダ
ー
と
し
て
毎
年
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
に

よ
ば
れ
て
い
ま
す
。

マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
で
銀
行

と
の
Ａ
Ｐ
Ｉ
連
携
を
図
る

山
口　
金
融
庁
へ
の
出
向
を
終
え
て

日
銀
に
戻
ら
れ
た
後
、
ほ
ど
な
く
退

職
さ
れ
た
の
で
し
た
か
。

神
田　
当
初
は
、
辞
め
る
つ
も
り
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
２
０
１
７
年

６
月
の
異
動
で
、「
考
査
に
戻
る
よ

う
に
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
前
年
に

日
銀
に
設
立
さ
れ
た
「FinTech

セ

ン
タ
ー
」
へ
の
異
動
を
お
願
い
し
た

の
で
す
が
、「
そ
れ
は
ダ
メ
だ
」
と

言
わ
れ
ま
し
た
。「
９
月
頃
か
ら
考

査
に
配
属
と
な
る
の
で
、
そ
れ
ま
で

の
２
ヵ
月
ほ
ど
は
夏
休
み
の
つ
も
り

で
過
ご
し
て
よ
い
」
と
も
言
わ
れ
、

時
間
が
で
き
た
の
で
、
金
融
庁
時
代

に
お
世
話
に
な
っ
た
方
々
へ
挨
拶
に

伺
い
ま
し
た
。

　

す
る
と
、「FinTech

に
は
携
わ

ら
な
い
の
で
す
か
？
」「
日
銀
に
戻
っ

て
考
査
で
す
か
？　

そ
れ
な
ら
私
た

ち
と
一
緒
に
や
り
ま
せ
ん
か
」
と
、

行
く
先
々
で
話
を
持
ち
掛
け
ら
れ
ま

し
た
。FinTech

は
、
ま
だ
業
界
が

立
ち
上
が
っ
た
ば
か
り
で
、
取
り
組

む
べ
き
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し

た
。
こ
れ
ほ
ど
多
く
の
と
こ
ろ
か
ら

「
来
て
ほ
し
い
」
と
言
っ
て
も
ら
え

る
な
ら
、「
こ
ち
ら
で
挑
戦
し
て
み

る
の
も
面
白
い
」
と
思
い
、
日
銀
を

退
職
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

山
口　

い
ろ
い
ろ
と
オ
フ
ァ
ー
が

あ
っ
た
中
か
ら
、
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー

ド
を
選
ば
れ
た
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

神
田　
金
融
庁
で
携
わ
っ
て
い
た
仕

事
の
中
に
、
オ
ー
プ
ン
Ａ
Ｐ
Ｉ
の
推

進
が
あ
り
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
Ａ
Ｐ
Ｉ

を
一
番
し
っ
か
り
推
進
し
て
い
こ
う

と
し
て
い
た
の
が
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー

ド
で
、
こ
れ
を
自
分
の
仕
事
と
し
て

続
け
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

山
口　
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
で
は
、

ど
の
よ
う
な
仕
事
を
さ
れ
て
い
た
の

で
し
ょ
う
か
。

神
田　
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
に
は
４

年
間
在
籍
し
ま
し
た
。
最
初
の
２
年

は「
暗
号
資
産
を
担
当
し
て
ほ
し
い
。

つ
い
て
は
、
神
田
さ
ん
に
社
長
を
務

め
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
、
マ
ネ
ー

フ
ォ
ワ
ー
ド
・
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
と

い
う
子
会
社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

暗
号
資
産
を
基
軸
に
金
融
や
経
済
を

変
え
て
い
こ
う
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

で
設
立
し
た
会
社
で
す
。

　

ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
の
取
引
シ
ス

テ
ム
を
１
年
以
上
か
け
て
開
発
し
て

い
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、
コ
イ
ン

チ
ェ
ッ
ク
の
暗
号
資
産
流
出
事
件
等

で
金
融
庁
の
規
制
が
厳
し
く
な
り
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
ペ
イ
す
る
に
は
相

当
な
時
間
を
要
す
る
と
判
断
し
ま
し

た
。
議
論
の
結
果
、
こ
の
事
業
か
ら

撤
退
す
る
こ
と
に
な
り
、
私
は
責
任

を
と
っ
て
辞
め
よ
う
と
考
え
て
い
ま

し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
そ
の
頃
、
も
と
も
と

取
り
組
み
た
い
と
思
っ
て
い
た
オ
ー

プ
ン
Ａ
Ｐ
Ｉ
が
、
い
よ
い
よ
金
融
機

関
と
本
格
的
に
接
続
し
て
い
く
段
階

と
な
り
ま
し
た
。
ま
だ
金
融
機
関
と

の
交
渉
も
残
っ
て
い
た
と
こ
ろ
で
し

た
が
、「
神
田
さ
ん
に
携
わ
っ
て
ほ

し
い
」
と
言
わ
れ
て
、
そ
こ
か
ら
残

り
の
２
年
余
り
、
Ａ
Ｐ
Ｉ
連
携
に
注

力
し
ま
し
た
。

山
口　
金
融
機
関
と
の
Ａ
Ｐ
Ｉ
連
携

の
交
渉
で
す
ね
。
神
田
さ
ん
が
お
願

い
す
れ
ば
、
断
ら
れ
な
か
っ
た
の
で

は
な
い
で
す
か
。

神
田　
そ
う
簡
単
な
話
で
も
な
く
、

マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
が
Ａ
Ｐ
Ｉ
経
由

で
顧
客
の
口
座
情
報
を
取
得
す
る
場

合
の
手
数
料
を
ど
う
設
定
す
る
か
と

い
っ
た
、
業
界
と
し
て
の
課
題
も

様
々
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
分
野
に
つ

い
て
は
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
が
先
陣

を
切
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
そ
の
後

の
金
融
機
関
とFinTech

業
界
双
方

の
発
展
の
た
め
に
も
、
最
後
ま
で
や

り
遂
げ
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。

衆
議
院
議
員
と
し
て
も

金
融
・
経
済
を
軸
に
す
る

山
口　
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
を
退
職

し
て
、国
会
議
員
に
な
ら
れ
た
の
は
、

な
ぜ
で
す
か
。

神
田　
大お

お

島し
ま

理た
だ

森も
り

先
生
か
ら
「
引
退

す
る
の
で
後
継
を
任
せ
た
い
」
と
言

わ
れ
た
こ
と
に
よ
り
ま
す
。

山
口　
大
島
さ
ん
は
自
民
党
の
重
鎮

で
し
た
が
、
大
島
さ
ん
の
ほ
う
か
ら

お
話
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

神
田　
そ
う
で
す
。
大
島
先
生
は
、

高
校
の
先
輩
で
し
た
。
中
央
官
庁
の

周
り
に
同
郷
の
人
は
多
く
な
か
っ
た

の
で
、
金
融
庁
時
代
に
飲
み
会
に
よ

ん
で
い
た
だ
い
た
り
し
て
い
ま
し

た
。
当
時
、
大
島
先
生
は
、
現
役
の

衆
議
院
議
長
で
し
た
が
、
自
身
が
元

気
な
う
ち
に
次
に
引
き
継
ぐ
決
断
を

さ
れ
ま
し
た
。

山
口　
最
初
の
お
話
が
あ
っ
た
の
は

い
つ
頃
で
す
か
。

神
田　
２
０
２
１
年
５
月
に
、「
２

人
で
飲
も
う
」
と
よ
ば
れ
て
、
昔
話

を
い
ろ
い
ろ
と
聞
か
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
そ
の
時
に
「
大
島
先
生
は

引
退
さ
れ
る
の
で
は
。
辞
め
ら
れ
る
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の
に
私
を
よ
ん
で
２
人
で
飲
む
と
い

う
こ
と
は
、
私
に
後
を
継
い
で
ほ
し

い
と
い
う
こ
と
な
の
か
な
」
と
な
ん

と
な
く
感
じ
ま
し
た
。
６
月
に
再
び

大
島
先
生
に
よ
ば
れ
て
、
後
継
に
つ

い
て
は
っ
き
り
と
お
話
が
あ
り
ま
し

た
。
８
月
末
に
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド

を
退
職
し
、
10
月
の
最
初
の
選
挙
で

衆
議
院
議
員
に
な
り
ま
し
た
。

山
口　
神
田
さ
ん
は
、
も
と
も
と
政

治
家
家
族
と
も
聞
い
て
い
ま
す
。

神
田　
曾
祖
父
が
戦
前
に
八
戸
市
長

を
務
め
、
父
は
大
学
で
学
生
運
動
に

関
わ
り
、
共
産
党
の
市
議
会
議
員
を

３
期
務
め
て
い
ま
す
。
父
に
つ
い
て

は
、
困
っ
て
い
る
人
を
助
け
る
仕
事

を
一
生
懸
命
し
て
い
て
、
立
派
だ
な

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
私

は
、
共
産
党
に
入
っ
て
議
員
に
な
る

つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
日

銀
に
内
定
を
も
ら
っ
た
時
に
、
父
か

ら
「
資
本
主
義
の
巣
窟
み
た
い
な
と

こ
ろ
に
行
っ
て
は
ダ
メ
だ
」
と
言
わ

れ
ま
し
た
が
、
私
は
そ
の
ま
ま
入
行

し
ま
し
た
。
大
島
先
生
は
「
父
親
は

共
産
党
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
が
、

曾
祖
父
ま
で
さ
か
の
ぼ
れ
ば
、
も
と

も
と
保
守
だ
ろ
う
。
そ
こ
に
戻
る
と

思
え
ば
ど
う
っ
て
こ
と
は
な
い
」
と

言
っ
て
い
ま
し
た
。

山
口　
神
田
さ
ん
は
、
議
員
１
期
目

か
ら
内
閣
府
の
政
務
官
（
金
融
庁
担

当
を
含
む
）、
２
期
目
に
は
法
務
省

の
政
務
官
を
務
め
ら
れ
て
い
ま
す

ね
。
政
務
官
と
は
ど
の
よ
う
な
仕
事

で
す
か
。

神
田　
副
大
臣
は
大
臣
の
補
佐
と
い

う
形
で
す
。
政
務
官
は
ど
ち
ら
か
と

い
え
ば
、
事
務
次
官
と
一
緒
に
、
党

と
省
庁
を
つ
な
ぐ
役
割
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

山
口　
最
後
に
、
議
員
と
し
て
の
思

い
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

神
田　
私
は
、
議
員
に
な
っ
て
、
政

策
に
し
っ
か
り
と
取
り
組
み
た
い
と

考
え
、
当
時
の
岸
田
（
文
雄
）
総
理

に
宏
池
会
に
入
れ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
資
産
運
用
立
国
の
構
想
で
は
、

政
務
官
と
し
て
金
融
庁
を
担
当
し
、

Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
政
策
や
Ｊ

−

Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｃ

（
金
融
経
済
教
育
推
進
機
構
）
設
立

に
携
わ
り
ま
し
た
。
そ
の
後
も
、
資

産
運
用
立
国
議
連
の
事
務
局
を
務
め

て
い
ま
す
。

　

今
後
も
外
交
・
安
全
保
障
と
と
も

に
金
融
・
経
済
を
含
め
た
両
輪
で
、

社
会
を
正
し
い
方
向
に
進
め
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

山
口　

私
自
身
も
金
融
Ｉ
Ｔ
に
関

わ
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
、
ご
一
緒

す
る
機
会
に
は
、
よ
ろ
し
く
お
願
い

し
ま
す
。

　

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

金融を取り巻く変化を柔軟に捉え、新たな挑戦を金融を取り巻く変化を柔軟に捉え、新たな挑戦を
続けてきた神田氏と熱い対談が行われた続けてきた神田氏と熱い対談が行われた

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

（
ゲ
ス
ト
）

か
ん
だ
・
じ
ゅ
ん
い
ち
●
青
森
県
八
戸
市
出

身
。１
９
９
４
年
東
京
大
学
経
済
学
部
卒
業
、

同
年
日
本
銀
行
入
行
。
２
０
０
０
年
米
国

イ
ェ
ー
ル
大
学
大
学
院
修
了
。
日
本
生
命
、

金
融
庁
へ
の
出
向
を
経
て
17
年
株
式
会
社
マ

ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド
執
行
役
員
。
金
融
庁
時
代

に
は
、
金
融
と
Ｉ
Ｔ
が
融
合
す
る

「FinTech

」
分
野
の
調
査
・
企
画
を
担
当
。

21
年
衆
議
院
選
挙
青
森
２
区
に
大
島
理
森
衆

議
院
議
長
の
後
継
と
し
て
立
候
補
し
当
選
。

そ
の
後
、
内
閣
府
大
臣
政
務
官
、
法
務
大
臣

政
務
官
を
歴
任
し
現
在
３
期
目
。
金
融
・
Ｉ

Ｔ
の
専
門
家
で
あ
る
と
同
時
に
、
農
林
水
産

業
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
、
外
交
・
防
衛

な
ど
幅
広
く
取
り
組
む
。

（
聞
き
手
）

や
ま
ぐ
ち
・
し
ょ
う
ぞ
う
●
１
９
８
７
年
日

本
銀
行
入
行
後
、
金
融
機
関
の
考
査
・
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
部
署
を
中
心
に
担
当
し
、
金
融
高

度
化
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン
タ
ー
長
を
経
て
、
２

０
１
８
年
株
式
会
社
金
融
経
営
研
究
所
を
設

立
。
金
融
を
通
じ
た
社
会
の
発
展
を
目
的
に

「
熱
い
金
融
マ
ン
協
会
」
を
運
営
。
特
定
非

営
利
活
動
法
人
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
理
事
長
。（
一

社
）
ち
い
き
ん
会
理
事
。


