
40連載No.936（2026年 2 月号） No.936（2026年 2 月号）

　
本
連
載
は
、
金
融
業
界
に
お
け
る

課
題
を
テ
ー
マ
に
、「
熱
い
金
融
マ

ン
協
会
」
を
主
宰
す
る
山
口
省
藏
氏

に
よ
る
識
者
と
の
対
談
を
お
伝
え
す

る
も
の
で
あ
る
。

　
今
回
は
、
金
融
Ｉ
Ｔ
メ
デ
ィ
ア
を

運
営
す
る
株
式
会
社
グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ

代
表
取
締
役
社
長
で
あ
る
藤
野
宙
志

氏
を
迎
え
て
、
金
融
Ｉ
Ｔ
の
世
界
を

駆
け
抜
け
て
き
た
人
生
に
つ
い
て
対

談
を
行
っ
た
。

中
学
・
高
校
生
で
下
宿
生
活

山
口　
生
い
立
ち
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

藤
野　
１
９
７
１
年
７
月
に
京
都
の

福
知
山
で
生
ま
れ
ま
し
た
。
福
知
山

に
い
た
の
は
私
が
１
歳
未
満
ま
で
で

し
た
の
で
、
ほ
と
ん
ど
記
憶
は
あ
り

ま
せ
ん
。
父
は
自
衛
隊
で
、
だ
い
た

い
２
年
お
き
に
全
国
の
駐
屯
地
を
転

勤
し
て
回
っ
て
い
ま
し
た
。
小
学
校

の
１
、２
年
の
と
き
は
北
海
道
、３
、

４
年
が
埼
玉
の
和
光
市
、
５
、
６
年

が
横
須
賀
で
し
た
。
い
つ
も
転
校
生

で
し
た
の
で
、
友
達
の
輪
に
い
か
に

溶
け
込
む
か
を
子
供
心
な
が
ら
意
識

し
て
い
ま
し
た
。
仲
良
く
な
る
に
つ

れ
て「
せ
っ
か
く
な
ら
活
躍
し
た
い
」

と
い
っ
た
目
立
ち
た
が
り
屋
な
面
も

持
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

　

小
学
校
の
同
級
生
で
塾
に
通
っ
て

い
る
友
人
が
い
た
の
で
、
私
も
塾
に

通
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ
が

き
っ
か
け
で
、
中
学
受
験
を
す
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。「
次
の
転
勤
先
は

東
京
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
親
の

予
想
も
あ
っ
て
、
新
宿
区
大
久
保
に

あ
る
海
城
中
学
校
を
受
験
し
ま
し

た
。
通
学
に
片
道
２
時
間
半
く
ら
い

か
か
り
ま
し
た
ね
。
サ
ッ
カ
ー
部
に

所
属
し
、
朝
練
が
あ
る
の
で
す
が
、

バ
ス
で
は
最
寄
り
駅
の
始
発
電
車
に

間
に
合
わ
な
か
っ
た
の
で
、
毎
朝
、

父
が
車
で
駅
ま
で
送
っ
て
く
れ
ま
し

た
。

　

あ
る
朝
、
母
が
泣
き
な
が
ら
「
あ

な
た
は
転
校
し
な
い
と
い
け
な
い
か

も
し
れ
な
い
」
と
言
い
ま
し
た
。
次

の
転
勤
先
が
北
海
道
に
な
っ
た
と
い

う
こ
と
で
し
た
。「
今
の
学
校
か
ら

転
校
し
た
く
な
い
。
１
人
で
残
り
た

い
」
と
相
談
す
る
と
、
両
親
は
私
の

気
持
ち
を
汲
ん
で
、
当
時
、
高
田
馬

場
に
あ
っ
た
日
本
館
と
い
う
下
宿
屋

を
探
し
て
く
れ
ま
し
た
。
四
畳
半
の

部
屋
が
20
部
屋
く
ら
い
あ
り
、
住
人

の
ほ
と
ん
ど
が
早
稲
田
大
学
生
で
、

そ
こ
に
中
学
２
年
生
の
私
が
入
寮
し

ま
し
た
。
女
将
さ
ん
が
い
て
、
娘
さ

ん
と
息
子
さ
ん
が
い
て
、
朝
と
夜
に

賄
い
が
出
る
生
活
で
す
。
お
風
呂
は

な
い
の
で
、
付
近
の
銭
湯
へ
大
学
生

と
通
い
ま
し
た
。

山
口　

高
校
卒
業
ま
で
下
宿
生
活

だ
っ
た
の
で
す
か
。

藤
野　
高
校
１
年
に
な
る
と
、
親
が

転
勤
で
東
京
に
戻
っ
て
き
た
の
で
、

一
緒
に
暮
ら
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、

ま
た
親
の
転
勤
で
、
高
校
２
、
３
年

は
、
日
吉
に
あ
る
学
生
ハ
イ
ツ
に
入

り
、
そ
こ
か
ら
大
久
保
ま
で
通
学
し

て
い
ま
し
た
。
毎
日
、
日
吉
で
慶
應

義
塾
大
学
を
見
て
い
た
の
で
、
慶
應

義
塾
大
学
に
入
り
た
い
、
と
思
い
始

め
ま
し
た
。

カ
ナ
ダ
へ
の
留
学
と
就
職

山
口　
慶
應
義
塾
大
学
で
は
ど
の
よ

う
に
過
ご
さ
れ
ま
し
た
か
。

藤
野　
夏
は
テ
ニ
ス
、
冬
は
ス
キ
ー

を
す
る
女
子
大
と
の
合
同
の
サ
ー
ク

ル
に
入
り
、
ア
ル
バ
イ
ト
を
す
る
大

学
生
活
で
し
た
。
当
時
か
ら
金
融
に

興
味
を
持
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、
経
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済
学
部
に
行
き
た
か
っ
た
の
で
す

が
、
数
学
と
物
理
が
得
意
だ
っ
た
の

で
理
工
学
部
に
入
り
ま
し
た
。
三
田

キ
ャ
ン
パ
ス
に
憧
れ
て
い
ま
し
た

が
、
理
工
学
部
は
日
吉
キ
ャ
ン
パ
ス

の
奥
の
ほ
う
に
あ
っ
て
、
ほ
と
ん
ど

男
子
校
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
し
た

ね
。
大
学
３
年
、
４
年
に
な
る
と
、

機
械
学
科
の
男
子
仲
間
と
研
究
室

で
、
燃
焼
工
学
や
流
体
力
学
の
実
験

や
研
究
の
た
め
に
、
鉄
板
を
加
工
し

た
り
、
装
置
作
り
な
ど
を
し
た
り
し

て
い
ま
し
た
。

　

大
学
３
年
が
終
わ
り
に
近
づ
い
た

と
き
、
海
外
に
留
学
し
て
い
た
知
人

の
話
を
聞
い
て
、
自
分
も
留
学
し
て

み
た
い
と
考
え
ま
し
た
。
親
に
相
談

し
て
、
１
年
間
休
学
し
て
、
カ
ナ
ダ

の
バ
ン
ク
ー
バ
ー
の
大
学
内
に
あ
る

語
学
コ
ー
ス
に
行
く
こ
と
に
決
め
ま

す
。

　

カ
ナ
ダ
に
行
っ
て
、
私
は
人
生
の

転
機
を
迎
え
ま
し
た
。
毎
日
が
輝
い

て
い
ま
し
た
ね
。
バ
ン
ク
ー
バ
ー
に

は
、
い
ろ
い
ろ
な
国
の
人
た
ち
が
来

て
い
て
、
当
時
留
学
生
の
大
半
は
女

性
で
し
た
。
し
か
も
、
私
の
よ
う
に

親
の
す
ね
を
か
じ
り
な
が
ら
来
て
い

る
学
生
と
は
異
な
り
、
一
度
、
社
会

人
に
な
っ
て
、
自
分
で
お
金
を
貯
め

て
留
学
し
た
人
ば
か
り
で
す
。
皆
が

フ
ァ
ー
ス
ト
ネ
ー
ム
で
呼
び
合
い
、

性
別
も
国
籍
も
関
係
な
い
、
そ
う
し

た
つ
な
が
り
を
経
験
で
き
た
こ
と

は
、
そ
の
後
の
人
生
に
大
き
く
影
響

し
た
と
思
い
ま
す
。

山
口　
カ
ナ
ダ
か
ら
戻
ら
れ
て
か
ら

は
ど
う
さ
れ
ま
し
た
か
。

藤
野　
帰
国
後
は
、
卒
業
論
文
の
作

成
や
取
り
残
し
た
必
修
科
目
の
履
修

に
加
え
、
就
職
活
動
を
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。「
有
名
大
学

を
出
て
、
留
学
も
し
て
、
英
語
も
話

せ
る
と
な
れ
ば
、
ど
こ
で
も
通
じ
る

だ
ろ
う
」
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
す
で
に
就
職
氷
河
期
に
入
っ

て
い
て
、
正
社
員
に
な
れ
な
い
新
卒

が
多
い
時
代
で
す
。
私
も
金
融
機
関

と
商
社
を
中
心
に
30
社
ほ
ど
を
受
け

た
の
で
す
が
、す
べ
て
落
ち
ま
し
た
。

最
後
に
何
と
か
受
か
っ
た
の
が
キ
ヤ

ノ
ン
販
売
（
現
キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
）
と
い
う
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
の
専
門
商
社
で
す
。当
時
、

ア
ッ
プ
ル
の
Ｐ
Ｃ
で
あ
る
マ
ッ
キ
ン

ト
ッ
シ
ュ
の
専
門
代
理
店
で
し
た
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
専
門
商
社

か
ら
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
へ

山
口　
キ
ヤ
ノ
ン
販
売
で
は
、
ど
の

よ
う
な
仕
事
を
さ
れ
た
の
で
す
か
。

藤
野　
キ
ヤ
ノ
ン
販
売
に
は
、
１
９

９
５
年
に
入
社
し
て
４
年
半
い
ま
し

た
。
私
は
営
業
を
希
望
し
て
い
ま
し

た
が
、
ち
ょ
う
どW

indow
s95

が

出
た
ば
か
り
で
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を

１
発
当
て
れ
ば
大
儲
け
で
き
る
と

い
っ
た
雰
囲
気
が
あ
り
、「
君
は
理

工
学
部
だ
か
ら
営
業
で
は
な
く
Ｓ
Ｅ

だ
よ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
情
報
処

理
技
術
者
系
の
資
格
取
得
の
た
め
の

養
成
期
間
と
し
て
、
１
年
間
、
勉
強

の
機
会
を
与
え
ら
れ
た
後
、
３
年
半

の
間
、
Ｊ
ａ
ｖ
ａ
や
Ｃ
＋
＋
の
プ
ロ

グ
ラ
マ
ー
の
仕
事
を
し
て
い
ま
し

た
。

山
口　
キ
ヤ
ノ
ン
販
売
を
退
職
さ
れ

た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

藤
野　
３
年
半
か
け
て
作
っ
た
グ

ル
ー
プ
ウ
ェ
ア
が
お
蔵
入
り
に
な

り
、
価
値
を
生
み
出
せ
て
い
な
い
こ

と
に
落
胆
し
ま
し
た
。
ち
ょ
う
ど
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
注
目
さ
れ
て
き

た
頃
で
す
。「
転
職
し
よ
う
」と
思
い
、

す
で
に
結
婚
し
て
子
供
も
い
た
の
で

す
が
、
妻
に
相
談
し
た
ら
、「
好
き

な
よ
う
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
れ
ば
い
い

じ
ゃ
な
い
」と
言
っ
て
く
れ
た
の
で
、

思
い
切
っ
て
、
１
９
９
９
年
に
ソ
フ

ト
バ
ン
ク
に
転
職
し
ま
し
た
。

ネ
ッ
ト
金
融
の
黎
明
期

山
口　

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
に
入
社
し

て
、
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
さ
れ
た
の

で
す
か
。

藤
野　
私
の
採
用
の
最
終
面
接
相
手

が
北
尾
吉
孝
さ
ん
（
現
Ｓ
Ｂ
Ｉ
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
代
表
取
締
役
会
長
兼

社
長
）
で
、
ち
ょ
う
ど
北
尾
さ
ん
が

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
金
融
事
業
に
舵
を

切
る
頃
で
し
た
。
北
尾
さ
ん
か
ら
、

海
外
新
興
企
業
と
の
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ

ン
チ
ャ
ー
金
融
事
業
の
選
択
肢
が
い

く
つ
か
示
さ
れ
ま
し
た
。
証
券
に
興

味
が
あ
っ
た
私
は
、
イ
ー
・
ト
レ
ー

ド
証
券
（
現
Ｓ
Ｂ
Ｉ
証
券
）
を
希
望

し
ま
し
た
。
配
属
さ
れ
た
イ
ー
・
ト

レ
ー
ド
は
、
神
保
町
に
あ
る
当
時
20

人
く
ら
い
の
会
社
で
し
た
。

山
口　

後
の
Ｓ
Ｂ
Ｉ
証
券
で
す
よ

ね
。

藤
野　
そ
う
で
す
。
当
時
は
ま
だ
、

ネ
ッ
ト
接
続
に
向
け
た
準
備
を
進
め

て
い
る
時
期
で
し
た
。
ネ
ッ
ト
で
株

を
売
買
で
き
る
時
代
に
突
入
す
る
寸

前
で
す
。
ネ
ッ
ト
金
融
の
黎
明
期
に

関
わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。



42連載No.936（2026年 2 月号） No.936（2026年 2 月号）

　

オ
ン
ラ
イ
ン
取
引
ロ
ー
ン
チ
ま
で

残
り
３
ヵ
月
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
入
っ

た
の
で
、
最
初
か
ら
か
な
り
大
変
で 

し
た
。
顧
客
側
の
取
引
画
面
（
フ
ロ

ン
ト
の
シ
ス
テ
ム
）
は
、
米
国
の

イ
ー
・
ト
レ
ー
ド
が
作
っ
て
い
ま
し

た
。
日
本
に
は
、
勘
定
系
（
バ
ッ
ク

の
シ
ス
テ
ム
）
が
あ
り
、
そ
の
間
を

ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
で
つ
な
ぐ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
し
た
。当
初
は
、米
国
の
ウ
ェ

ブ
か
ら
入
っ
た
オ
ー
ダ
ー
を
、
日
本

で
は
全
部
一
度
プ
リ
ン
タ
ー
で
出
力

し
、
そ
れ
を
バ
ッ
ク
の
端
末
に
人
手

で
入
力
す
る
な
ど
し
ば
ら
く
は
人
海

戦
術
で
対
応
し
て
い
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
米
国
で
作
っ
て
い
る

フ
ロ
ン
ト
の
シ
ス
テ
ム
に
は
、
日
本

側
か
ら
の
変
更
依
頼
が
う
ま
く
反
映

さ
れ
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
の
た

め
、初
め
の
数
ヵ 

月
は
、
お
客
様

か
ら
の
問
合
せ

の
嵐
で
す
。
当

時
、
イ
ー
・
ト

レ
ー
ド
の
シ
ス

テ
ム
は
20
ヵ
国

で
同
時
展
開
さ

れ
て
い
た
の

で
、
米
国
に
い

る
グ
ロ
ー
バ
ル
チ
ー
ム
も
て
ん
て
こ

舞
い
で
し
た
。
日
本
は
、
そ
の
う
ち

の
一
つ
に
し
か
す
ぎ
ま
せ
ん
か
ら
、

何
を
言
っ
て
も
反
応
が
悪
い
わ
け
で

す
。
そ
こ
で
、「
誰
か
を
米
国
に
送

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と
な
り
、

そ
の
時
、
留
学
経
験
が
あ
る
私
は
、

迷
わ
ず
手
を
挙
げ
た
の
で
す
。

　

米
国
の
パ
ロ
ア
ル
ト
に
あ
る

イ
ー
・
ト
レ
ー
ド
本
社
に
行
き
ま
し

た
。
米
国
側
か
ら
す
る
と
、
日
本
か

ら
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
に
来
て
い

る
20
代
後
半
の
若
者
と
い
う
位
置
づ

け
で
す
。
し
か
し
、
日
本
の
現
場
で

は
、
毎
日
、
問
題
が
起
き
て
い
ま
し

た
。
例
え
ば
、
毎
朝
の
バ
ッ
チ
処
理

で
、
最
新
デ
ー
タ
を
米
国
の
シ
ス
テ

ム
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
し
た
が
、
こ

れ
が
エ
ラ
ー
で
止
ま
る
こ
と
も
あ
る

わ
け
で
す
。
日
本
か
ら
私
へ
の
電
話

が
途
切
れ
ず
、
米
国
に
い
な
が
ら
昼

も
夜
も
な
い
よ
う
な
感
じ
で
し
た
。

山
口　
ネ
ッ
ト
金
融
黎
明
期
の
騒
然

と
し
た
空
気
を
感
じ
ま
す
ね
。

藤
野　
そ
の
後
約
２
年
弱
を
経
て
帰

国
す
る
と
、
ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ

の
連
絡
が
あ
り
ま
し
た
。「
Ｎ
Ａ
Ｓ

Ｄ
Ａ
Ｑ
が
日
本
で
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
立

ち
上
げ
る
が
、
興
味
が
あ
る
か
」
と

聞
か
れ
、
米
国
で
実
感
し
た
新
興
企

業
向
け
株
式
市
場
創
出
へ
の
挑
戦
に

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
魅
力
を
感
じ
、

イ
ー
・
ト
レ
ー
ド
を
退
職
し
て
、
ナ

ス
ダ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン
に
転
職
し
ま

し
た
。
赤
坂
の
ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
の
本

社
に
行
く
と
、
半
分
以
上
は
外
国
人

で
し
た
。
当
時
の
構
想
と
し
て
は
、

イ
ン
ド
で
作
っ
た
取
引
シ
ス
テ
ム
を

日
本
の
売
買
ル
ー
ル
に
合
わ
せ
て
提

供
す
る
と
い
っ
た
も
の
で
す
。
日
本

の
証
券
各
社
か
ら
、
シ
ス
テ
ム
を
つ

な
ぐ
た
め
の
要
望
を
聞
き
な
が
ら
、

赤
坂
本
社
の
外
国
人
の
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
に
説
明
す
る
と
い
う
仕
事
を

し
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
次
第
に
雲
行
き
が
あ
や

し
く
な
り
、
結
局
、
撤
退
す
る
方
針

が
決
ま
り
、
あ
る
日
30
人
い
た
シ
ス

テ
ム
部
の
う
ち
、
私
と
も
う
１
人
以

外
の
28
人
が
解
雇
に
な
り
ま
し
た
。

私
は
、
半
年
ほ
ど
の
残
務
処
理
を
し

た
後
、
仲
間
の
１
人
が
転
職
し
て
い

た
シ
ン
プ
レ
ク
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

（
現
シ
ン
プ
レ
ク
ス
）
に
就
職
し
ま

し
た
。２
０
０
２
年
頃
の
こ
と
で
す
。

グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
を
起
業

山
口　
シ
ン
プ
レ
ク
ス
で
は
、
ど
の

よ
う
な
仕
事
を
担
当
さ
れ
た
の
で
す

か
。

藤
野　
金
融
向
け
の
シ
ス
テ
ム
を
提

供
す
る
シ
ン
プ
レ
ク
ス
に
、
セ
ー
ル

ス
＆
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
第
１
号
と

し
て
入
り
ま
し
た
。
シ
ン
プ
レ
ク
ス

で
は
、
経
営
陣
と
距
離
の
近
い
ポ
ジ

シ
ョ
ン
で
働
い
て
い
た
の
で
、
そ
の

後
の
起
業
の
基
礎
が
で
き
た
と
思
い

ま
す
。
金
融
機
関
へ
の
提
案
や
障
害

報
告
、
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
割
振

り
、
追
加
案
件
を
と
る
た
め
の
予
算

作
り
な
ど
を
担
い
ま
し
た
。
Ｐ
Ｍ
の

人
た
ち
が
営
業
も
で
き
た
こ
と
も
あ

り
、
一
直
線
に
売
上
が
増
え
て
い
き

ま
し
た
。し
か
し
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
が
起
こ
り
、
金
融
業
界
を
取
り
巻

く
マ
ー
ケ
ッ
ト
環
境
や
社
会
環
境
も

●ネット金融黎明期の実情に興味●ネット金融黎明期の実情に興味
津々の山口氏津々の山口氏
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大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。

山
口　
グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
を
立
ち
上
げ

た
の
は
そ
の
頃
で
す
か
。

藤
野　
私
は
「
40
歳
前
に
は
起
業
し

た
い
」、父
に
付
け
て
も
ら
っ
た
宙ひ

ろ
し志

＝
宇
宙
の
志
と
い
う
名
前
に
恥
じ
ぬ

よ
う
に
、「
自
分
で
何
か
を
ゼ
ロ
イ

チ
で
挑
戦
し
た
い
」
と
考
え
て
い
ま

し
た
。
２
０
０
６
年
に
は
、
グ
ッ
ド

ウ
ェ
イ
を
設
立
し
、
登
記
し
て
い
ま

す
。社
名
に
は
、「
迷
っ
た
と
き
で
も
、

常
に
世
の
中
に
対
し
て
正
し
い
道
を

選
び
続
け
た
い
」
と
い
う
思
い
を
込

め
ま
し
た
。

　

登
記
後
４
年
間
は
、
シ
ン
プ
レ
ク

ス
の
社
員
と
し
て
働
き
な
が
ら
、
新

事
業
を
模
索
し
て
い
ま
し
た
。
休
み

を
使
っ
て
訪
れ
た
米
国
の
金
融
Ｉ
Ｔ

の
展
示
会
で
、
金
融
Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
の
情
報
サ
イ
ト
で
あ
る

「Bobsguide

」
と
い
う
サ
ー
ビ
ス

に
出
会
い
ま
す
。
同
様
の
サ
ー
ビ
ス

を
日
本
で
立
ち
上
げ
た
い
と
考
え
、

２
０
１
０
年
に
シ
ン
プ
レ
ク
ス
を
卒

業
し
、起
業
し
ま
し
た
。箱
崎
に
あ
っ

た
四
畳
半
に
ユ
ニ
ッ
ト
バ
ス
が
付
い

た
一
室
（
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｏ
）
を
事
務
所
に

し
て
、
ま
ず
は
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら

作
り
始
め
ま
し
た
。

山
口　
一
人
で
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
作
り

で
す
か
。

藤
野　

今
の
グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
の
メ

デ
ィ
ア
事
業
の
原
形
で
す
。
金
融
機

関
と
Ｉ
Ｔ
企
業
の
プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス

な
ど
を
も
と

に
、
自
分
が
整

理
し
た
い
情
報

を
ニ
ュ
ー
ス
や

レ
ポ
ー
ト
の
形

で
ウ
ェ
ブ
サ
イ

ト
に
載
せ
て
い

ま
し
た
。

山
口　
そ
れ
は

す
ぐ
に
収
益
化

で
き
た
の
で
す

か
。

藤
野　
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
ね
。
初
め
て
お
金
に

な
っ
た
の
は
、
日
本
の
Ｆ
Ｘ
マ
ー

ケ
ッ
ト
が
世
界
で
も
突
出
し
て
伸
び

て
い
っ
た
こ
と
に
海
外
の
Ｉ
Ｔ
ベ
ン

ダ
ー
が
関
心
を
示
し
て
い
た
の
で
、

日
本
の
有
力
な
Ｆ
Ｘ
事
業
者
の
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
を
紹
介
す
る
、
と
い
う

仕
事
で
し
た
。
一
人
を
つ
な
い
で
打

合
せ
を
セ
ッ
ト
す
る
と
20
万
円
ほ
ど

に
な
り
ま
し
た
。

山
口　
事
業
の
方
針
が
固
ま
っ
て
く

る
の
は
い
つ
頃
で
す
か
。

藤
野　
２
０
１
０
年
か
ら
２
０
１
５

年
ま
で
の
約
５
年
間
で
行
っ
て
き
た

こ
と
が
グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
の
事
業
の
原

型
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
間
に
知

り
合
っ
た
仲
間
を
採
用
し
て
、
メ

デ
ィ
ア
事
業
の
ほ
か
に
、
金
融
Ｉ
Ｔ

に
関
わ
る
イ
ベ
ン
ト
や
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
の
支
援
な
ど
を
行
い
ま
し

た
。
２
０
１
０
年
か
ら
２
０
１
５
年

ま
で
の
間
は
、
役
員
報
酬
は
ほ
と
ん

ど
ゼ
ロ
で
、
自
分
の
資
産
を
減
ら
し

な
が
ら
、
何
と
か
仲
間
へ
の
給
料
を

払
っ
て
い
た
時
期
で
し
た
。
２
０
１

５
年
に
は
、
３
人
い
る
子
供
の
一
番

上
が
大
学
入
学
を
迎
え
ま
し
た
が
、

私
個
人
も
会
社
も
資
金
が
枯
渇
し
て

し
ま
っ
て
、
教
育
ロ
ー
ン
や
会
社
の

運
転
資
金
を
日
本
政
策
金
融
公
庫
か

ら
借
り
ま
し
た
。

山
口　
独
立
起
業
し
て
最
初
の
数
年

の
苦
し
さ
は
、
私
も
経
験
し
て
い
ま

す
。
２
０
１
５
年
か
ら
、
フ
ェ
ー
ズ

は
変
わ
る
の
で
す
か
。

藤
野　

リ
ッ
キ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
社
長
の
富
田
秀
夫
さ

ん
が
ト
ム
ソ
ン
・
ロ
イ
タ
ー
・
マ
ー

ケ
ッ
ツ
の
日
本
法
人
社
長
に
転
身
す

る
こ
と
に
伴
い
、
彼
が
担
っ
て
い
た

Ｇ
Ｍ
Ｓ
（
グ
ロ
ー
バ
ル
・
マ
ー
ケ
ッ

ト
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
）
や
Ａ
Ｍ

Ｌ
（
ア
ン
チ
・
マ
ネ
ー
・
ロ
ー
ン
ダ

リ
ン
グ
）
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
と
い
っ

た
イ
ベ
ン
ト
に
つ
い
て
、
親
会
社
の

リ
ッ
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
か
ら
「
グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
に
す
べ
て

任
せ
た
い
」と
の
話
が
あ
り
ま
し
た
。

グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
が
２
０
１
５
年
に
取

り
組
ん
だ
「
Ｇ
Ｍ
Ｓ
２
０
１
５
」
は
、

２
日
間
に
わ
た
り
、
60
の
セ
ッ
シ
ョ

ン
を
提
供
す
る
と
い
っ
た
イ
ベ
ン
ト

で
、Fintech

が
注
目
を
集
め
た
時

期
と
ち
ょ
う
ど
重
な
っ
て
、
盛
大
な

も
の
に
な
り
ま
し
た
。

　

す
る
と
、
日
本
ユ
ニ
シ
ス
（
現

BIPROGY

）
が
「
す
ご
い
イ
ベ
ン

ト
だ
が
、
ど
こ
が
運
営
し
て
い
る
の

か
」
と
、
グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
を
訪
ね
て

来
て
く
れ
ま
し
た
。そ
れ
を
契
機
に
、

●コロナ禍の経営危機を乗り越え、山●コロナ禍の経営危機を乗り越え、山
梨県の地域経済エコシステム構築に取梨県の地域経済エコシステム構築に取
り組む藤野氏り組む藤野氏
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日
本
ユ
ニ
シ
ス
に
よ
るFintech

の

ラ
ボ
の
運
営
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
の

契
約
を
結
び
ま
し
た
。Fintech

協

会
の
事
務
局
運
営
も
担
う
よ
う
に
な

り
、
金
融
機
関
向
け
の
研
修
案
件
や

コ
ン
サ
ル
案
件
を
含
め
て
、
２
０
１

５
年
か
ら
２
０
２
０
年
ま
で
は
、

グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
の
売
上
は
好
調
で
、

私
と
し
て
も
充
実
し
た
期
間
で
し

た
。

　

こ
の
時
期
に
、
Ｉ
Ｔ
企
業
や
金
融

機
関
向
け
に
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
深
圳
、
イ
ス
ラ
エ

ル
、
エ
ス
ト
ニ
ア
、
ル
ク
セ
ン
ブ
ル

ク
、
ド
イ
ツ
、
英
国
、
ア
イ
ル
ラ
ン

ド
な
ど
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
投
資
が

盛
ん
な
地
域
へ
の
ツ
ア
ー
を
組
む
仕

事
な
ど
も
行
い
ま
し
た
。
私
が
自
分

で
行
き
た
い
と
こ
ろ
を
選
定
し
、
皆

さ
ん
と
一
緒
に
出
か
け
て
行
く
、
と

い
っ
た
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

山
口　
私
が
藤
野
さ
ん
と
出
会
っ
た

の
が
、
２
０
２
０
年
の
初
め
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

藤
野　
金
融
庁
長
官
だ
っ
た
遠
藤
俊

英
さ
ん
（
現
ソ
ニ
ー
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
グ
ル
ー
プ
代
表
執
行
役
社
長
Ｃ
Ｅ

Ｏ
）
と
省
藏
さ
ん
が
登
壇
し
た
講
演

会
で
お
会
い
し
た
の
が
初
め
て
で
し

た
ね
。
省
藏
さ
ん
に
は
、
そ
の
後
、

２
０
２
４
年
ま
で
、
当
社
の
ア
ド
バ

イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
に
も
参
画
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

山
梨
の
地
域
経
済
エ
コ
シ
ス

テ
ム

山
口　
藤
野
さ
ん
と
知
り
合
っ
た
直

後
に
コ
ロ
ナ
危
機
が
来
ま
し
た
。
私

の
会
社
も
、
当
時
、
た
だ
で
さ
え
少

な
か
っ
た
仕
事
が
ほ
と
ん
ど
な
く
な

り
ま
し
た
。

藤
野　

コ
ロ
ナ
危
機
に
よ
っ
て
、

グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
の
事
業
活
動
も
リ

モ
ー
ト
中
心
と
な
り
、
大
き
な
制
約

を
受
け
ま
し
た
。
そ
の
時
期
に
、
私

は
山
梨
に
拠
点
を
移
し
て
、
地
域
経

済
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
実
践
に
舵
を
切

り
、
東
京
に
残
し
た
社
員
に
ほ
と
ん

ど
の
事
業
を
任
せ
る
形
に
し
ま
し

た
。
社
員
も
不
安
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
そ
れ
で
も
残
っ
て
く
れ
た
社
員

に
は
、
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

山
口　
山
梨
に
関
わ
る
よ
う
に
な
っ

た
背
景
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

藤
野　
き
っ
か
け
は
財
務
省
関
東
財

務
局
の
甲
府
財
務
事
務
所
が
行
っ
て

い
た
サ
ロ
ン
に
出
席
す
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
か
ら
で
す
。
２
０
１
９

年
頃
か
ら
月
に
１
回
、
山
梨
に
通
う

よ
う
に
な
り
、
移
住
者
、
学
生
、
地

域
で
何
か
を
始
め
よ
う
と
し
て
い
る

人
た
ち
と
出
会
い
ま
し
た
。
山
梨
は

経
済
規
模
も
人
口
も
小
さ
い
分
、
地

域
課
題
が
非
常
に
ク
リ
ア
に
見
え
ま

す
。
そ
の
う
え
で
、
自
然
も
人
も
豊

か
で
す
。
そ
の
魅
力
に
引
き
込
ま
れ

て
い
き
ま
し
た
。
ま
た
、
山
梨
に
は

母
の
実
家
が
あ
り
、
小
さ
い
頃
か
ら

住
む
場
所
を
転
々
と
し
て
き
た
私
に

と
っ
て
は
故
郷
の
よ
う
な
場
所
で
も

あ
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
が
前
提
に
な
る
と
、「
地
域

に
こ
そ
社
会
課
題
の
縮
図
が
あ
る
」

と
感
じ
、
山
梨
と
東
京
の
２
拠
点
居

住
を
決
断
し
ま
し
た
。

山
口　
山
梨
で
の
最
初
の
活
動
は
ど

の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か
。

藤
野　
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
山
梨
の
地
域
活
性

化
に
関
心
の
あ
る
人
に
声
を
か
け
て

み
た
と
こ
ろ
、
20
人
ほ
ど
が
集
ま
り

ま
し
た
。
誰
に
頼
ま
れ
た
わ
け
で
も

な
い
、
完
全
に
草
の
根
の
集
ま
り
で

す
。
月
に
１
回
集
ま
っ
て
、
課
題
を

話
す
こ
と
を
１
年
ほ
ど
続
け
た
タ
イ

ミ
ン
グ
で
、「
山
梨
県
活
性
化
フ
ォ
ー

ラ
ム
」
を
開
催
す
る
こ
と
に
決
め
ま

し
た
。
第
１
回
は
、
２
０
２
０
年
初

頭
に
開
催
し
ま
し
た
。
こ
の
フ
ォ
ー

ラ
ム
を
き
っ
か
け
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
一
気
に
広
が
り
ま
し
た
。
１
０
０

人
規
模
の
つ
な
が
り
が
生
ま
れ
、
何

か
が
動
き
始
め
た
感
触
を
得
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

山
口　
藤
野
さ
ん
は
、
現
在
、
山
梨

中
央
銀
行
の
地
域
Ｄ
Ｘ
実
践
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
も
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
就
任

の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

藤
野　

第
２
回
の
山
梨
県
活
性
化

フ
ォ
ー
ラ
ム
か
ら
、
山
梨
中
央
銀
行

と
連
携
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

私
は
山
梨
活
性
化
を
目
指
す
学
生
団

体
の
支
援
を
行
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
山
梨
中
央
銀
行
が
自
ら
の
パ
ー

パ
ス
動
画
を
作
成
す
る
際
、
普
通
な

ら
大
手
広
告
代
理
店
に
発
注
す
る
と

こ
ろ
を
、
山
梨
で
と
も
に
活
動
す
る

学
生
団
体
に
企
画
か
ら
制
作
ま
で
す

べ
て
任
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
の
経

験
を
通
じ
て
、「
地
域
の
中
に
す
で

に
力
は
あ
り
、
若
者
の
視
点
や
価
値

観
が
大
切
だ
」
と
い
う
認
識
が
、
山

梨
中
央
銀
行
に
も
広
が
り
ま
し
た
。

山
梨
中
央
銀
行
が
事
業
計
画
に
Ｄ
Ｘ

を
織
り
込
も
う
と
す
る
中
で
、
２
０

２
２
年
に
外
部
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し

て
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

山
口　
山
梨
で
の
取
組
み
を
、
グ
ッ

ド
ウ
ェ
イ
で
は
ど
の
よ
う
に
位
置
づ

け
て
い
る
の
で
す
か
。
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藤
野　
収
益
だ
け
を
み
れ
ば
、
大
き

な
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私

は
、地
域
経
済
を〝
ジ
ャ
ズ
セ
ッ
シ
ョ

ン
〟
と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。
誰
か

が
指
揮
す
る
の
で
は
な
く
、
テ
ー
マ

ご
と
に
興
味
の
あ
る
人
が
集
ま
り
、

即
興
的
に
価
値
を
生
み
出
す
。
そ
こ

に
は
、
収
益
に
つ
な
が
る
セ
ッ
シ
ョ

ン
も
あ
れ
ば
、
直
接
お
金
に
な
ら
な

く
て
も
地
域
に
必
要
な
セ
ッ
シ
ョ
ン

も
あ
り
ま
す
。
そ
の
両
方
を
循
環
さ

せ
て
い
く
。
そ
れ
を
、
私
は
「
地
域

経
済
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
と
よ
ん
で
い

ま
す
。

「
金
融
×
Ｉ
Ｔ
」
の
未
来
を

創
る

山
口　
グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
に
は
、
金
融

デ
ー
タ
活
用
推
進
協
会（
Ｆ
Ｄ
Ｕ
Ａ
）

の
事
務
局
と
と
も
に
、
私
が
理
事
長

を
務
め
る
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
（
Ｆ
Ｉ
Ｔ

Ａ
）
の
事
務
局
も
受
託
し
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
こ
こ
１
、
２
年
で
、

Ｔ
ｒ
ｕ
ｓ
ｔ
株
式
会
社（
Ａ
Ｉ
・
デ
ー

タ
活
用
、
Ｉ
Ｔ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

会
社
）、
株
式
会
社
セ
ミ
ナ
ー
イ
ン

フ
ォ
（
金
融
業
界
向
け
セ
ミ
ナ
ー
会

社
）
と
も

提
携
さ
れ

て
、
新
た

な
展
開
を

迎
え
て
い

る
よ
う
に

感
じ
ま

す
。

藤
野　
４

人
だ
っ
た

組
織
は
現

在
約
20
人

に
な
り
ま

し
た
。
金

融
Ｉ
Ｔ
メ

デ
ィ
ア
事

業
、
イ
ベ
ン
ト
お
よ
び
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
支
援
事
業
の
拡
充
と
と
も

に
、
金
融
Ｉ
Ｔ
検
定
の
テ
キ
ス
ト
出

版
や
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座
の
提
供
と

い
っ
た
人
材
育
成
事
業
に
加
え
、
新

た
に
金
融
業
界
・
Ａ
Ｉ
／
Ｄ
Ｘ
領
域

に
特
化
し
た
人
材
紹
介
事
業
も
始
め

ま
し
た
。

　

グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
で
は
、引
き
続
き
、

金
融
と
Ｉ
Ｔ
を
融
合
さ
せ
る
こ
と

で
、
新
し
い
産
業
の
創
造
と
既
存
ビ

ジ
ネ
ス
の
成
長
を
支
援
し
て
い
く
た

め
に
、
人
・
企
業
・
地
域
を
つ
な
ぐ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
築
い
て
い
き

た
い
で
す
。
し
か
し
、
一
社
単
独
で

は
、
で
き
る
こ
と
が
限
ら
れ
ま
す
。

会
社
の
枠
を
超
え
た
仲
間
と
一
緒
に

価
値
創
造
を
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
す
。
人
生
50
年
を
２
セ
ッ
ト
や
る

時
代
に
な
り
ま
し
た
。
私
は
54
歳
に

な
り
ま
し
た
の
で
、
２
セ
ッ
ト
目
の

人
生
の
４
歳
児
で
す
。
こ
こ
か
ら
が

本
番
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
口　
そ
う
だ
と
す
る
と
、
私
も
ま

だ
10
代
に
入
っ
た
ば
か
り
で
す
。
こ

れ
か
ら
も
、
同
志
と
し
て
、
金
融
×

Ｉ
Ｔ
の
未
来
を
創
っ
て
い
け
た
ら
、

と
思
い
ま
す
。
本
日
は
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

（
ゲ
ス
ト
）

ふ
じ
の
・
ひ
ろ
し
●
１
９
９
５
年
慶
應
義
塾

大
学
理
工
学
部
卒
業
後
、キ
ヤ
ノ
ン
販
売（
現

キ
ヤ
ノ
ン
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
）
で

シ
ス
テ
ム
開
発
に
従
事
。
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
で

Ｓ
Ｂ
Ｉ
証
券
の
立
上
げ
で
米
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
に
駐
在
。
ナ
ス
ダ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン
の

立
上
げ
を
経
て
、
シ
ン
プ
レ
ク
ス
で
は
金
融

機
関
向
け
セ
ー
ル
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
担

当
。
２
０
１
０
年
に
グ
ッ
ド
ウ
ェ
イ
を
創
業

し
、
金
融
Ｉ
Ｔ
業
界
メ
デ
ィ
ア
の
運
営
、
イ

ベ
ン
ト
の
企
画
運
営
、
企
業
向
け
研
修
サ
ー

ビ
ス
等
を
提
供
。
現
在
、
山
梨
を
メ
イ
ン
に

東
京
と
２
拠
点
居
住
を
し
な
が
ら
地
域
経
済

エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
実
践
に
取
り
組
ん
で
い

る
。
22
年
１
月
よ
り
山
梨
中
央
銀
行 

地
域

Ｄ
Ｘ
実
践
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
24
年
９
月
よ
り

特
定
非
営
利
活
動
法
人
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会 

事

務
局
長
等
に
就
任
。
25
年
４
月
よ
り
山
梨
大

学
工
学
部
客
員
教
授
を
務
め
る
。

（
聞
き
手
）

や
ま
ぐ
ち
・
し
ょ
う
ぞ
う
●
１
９
８
７
年
日

本
銀
行
入
行
後
、
金
融
機
関
の
考
査
・
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
部
署
を
中
心
に
担
当
し
、
金
融
高

度
化
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン
タ
ー
長
を
経
て
、
２

０
１
８
年
株
式
会
社
金
融
経
営
研
究
所
を
設

立
。
金
融
を
通
じ
た
社
会
の
発
展
を
目
的
に

「
熱
い
金
融
マ
ン
協
会
」
を
運
営
。
特
定
非

営
利
活
動
法
人
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
理
事
長
。（
一

社
）
ち
い
き
ん
会
理
事
。
近
著
に
『
頭
が
い

い
だ
け
の
銀
行
員
は
も
う
い
ら
な
い　
対
話

型
人
材
開
発
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
』（
共
編
著
、

経
済
法
令
研
究
会
）
が
あ
る
。

●ネット金融黎明期から金融業界の様々な変化●ネット金融黎明期から金融業界の様々な変化
に向き合ってきた藤野氏と、金融ＩＴの可能性に向き合ってきた藤野氏と、金融ＩＴの可能性
について熱い対談が行われたについて熱い対談が行われた


