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本
連
載
は
、
金
融
業
界
に
お
け
る

課
題
を
テ
ー
マ
に
、「
熱
い
金
融
マ

ン
協
会
」
を
主
宰
す
る
山
口
省
藏
氏

に
よ
る
識
者
と
の
対
談
を
お
伝
え
す

る
も
の
で
あ
る
。

　
今
回
は
、
女
性
初
の
地
銀
頭
取
に

就
任
し
た
高
知
銀
行
頭
取
の
河
合
祐

子
氏
を
訪
ね
、
紆
余
曲
折
の
金
融
人

生
に
つ
い
て
、
同
行
東
京
支
店
に
て

対
談
を
行
っ
た
。

困
難
と
向
き
合
っ
た
幼
少
期

山
口　
ご
出
身
は
ど
ち
ら
で
す
か
。

河
合　
父
は
転
勤
族
で
、
い
ろ
い
ろ

な
場
所
に
引
越
し
ま
し
た
が
、
小
学

校
で
父
と
母
の
出
身
地
で
あ
る
静
岡

に
引
っ
越
し
て
定
住
し
ま
し
た
。

山
口　
小
さ
い
頃
の
思
い
出
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

河
合　
小
学
校
低
学
年
は
い
じ
め
ら

れ
っ
子
で
し
た
。
私
の
人
生
曲
線
は

最
初
が
深
い
マ
イ
ナ
ス
で
す
。
小
学

生
の
頃
、
今
で
い
う
ア
ト
ピ
ー
性
皮

膚
炎
に
か
か
り
、
漢
方
治
療
を
し
て

も
ら
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
薬
が
強

い
匂
い
が
し
た
こ
と
が
い
じ
め
ら
れ

た
直
接
の
原
因
で
し
た
。
治
療
が
功

を
奏
し
て
ア
ト
ピ
ー
が
治
り
、
跡
も

残
ら
な
く
な
っ
て
か
ら
は
い
じ
め
ら

れ
る
こ
と
は
な
く
な
り
ま
し
た
が
、

自
己
肯
定
感
は
い
つ
も
低
く
、
そ
の

後
も
何
度
も
満
足
度
が
上
が
っ
て
は

落
ち
る
経
験
を
繰
り
返
し
ま
し
た
。

そ
の
た
び
に
、
周
囲
に
支
え
ら
れ
て

い
ま
す
。
上
が
っ
て
か
ら
落
ち
な
く

な
っ
た
の
は
50
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
で

す
。

山
口　
「
周
囲
の
支
え
」と
お
っ
し
ゃ

い
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
支
え
が

あ
っ
た
の
で
す
か
。

河
合　
ま
ず
は
家
族
で
す
。
父
母
だ

け
で
は
な
く
、
弟
、
妹
に
も
支
え
て

も
ら
い
ま
し
た
。
ま
た
、
私
が
い
じ

め
ら
れ
て
い
た
時
で
も
声
を
か
け
て

く
れ
る
友
人
が
い
ま
し
た
。
全
員
が

敵
に
見
え
た
な
か
で
、
友
人
も
一
人

で
手
を
差
し
伸
べ
る
の
は
相
当
勇
気

が
必
要
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

人
と
の
つ
な
が
り
を
築
い
た

大
学
時
代

山
口　
静
岡
に
い
ら
し
た
の
は
い
つ

ま
で
で
す
か
。

河
合　
高
校
生
ま
で
で
す
。

山
口　
大
学
は
ど
ち
ら
で
す
か
。

河
合　
京
都
で
す
。
大
学
生
に
な
っ

て
も
自
信
の
な
い
子
で
、
静
岡
の
田

舎
か
ら
京
都
と
い
う
都
会
に
出
て
、

同
級
生
た
ち
が
大
人
に
見
え
、
周
り

も
キ
ラ
キ
ラ
し
て
見
え
ま
し
た
。

山
口　
大
学
に
合
格
さ
れ
た
と
い
う

こ
と
は
、
学
業
は
で
き
た
と
い
う
こ

と
で
す
よ
ね
。
そ
れ
で
も
自
己
肯
定

感
は
上
が
ら
な
か
っ
た
の
で
す
か
。

河
合　
上
が
ら
な
か
っ
た
で
す
ね
。

高
校
は
進
学
校
で
し
た
の
で
、
勉
強

が
で
き
る
こ
と
は
珍
し
い
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

山
口　
大
学
で
の
思
い
出
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

河
合　
一
番
良
か
っ
た
こ
と
は
、
後

に
配
偶
者
と
な
る
ボ
ー
イ
フ
レ
ン
ド

に
出
会
っ
た
こ
と
で
す
ね
。
彼
は
自

己
肯
定
感
が
低
く
面
倒
な
私
を
ず
っ

と
見
守
っ
て
く
れ
た
あ
り
が
た
い

パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。
ま
た
、
サ
ー
ク

ル
（
法
律
相
談
部
）
は
法
曹
界
や
学

者
を
目
指
す
学
生
が
集
ま
る
場
で
、

な
か
に
は
後
に
仕
事
で
関
わ
り
を

持
っ
た
人
た
ち
も
お
り
、
多
く
の
素

敵
な
仲
間
に
出
会
え
た
こ
と
は
一
生

の
宝
で
す
。

外
資
系
金
融
機
関
に

就
職
す
る

山口省藏が訊く

金融業界の課題を読み解く

熱い熱い‼‼ 金融対談金融対談
第 61回　経験を重ねて気づいた「利他」の価値

河合 祐子（ゲスト）× 山口 省藏（聞き手）
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山
口　
そ
れ
は
よ
い
巡
り
合
わ
せ
が

あ
り
ま
し
た
ね
。
大
学
卒
業
後
は
ど

う
さ
れ
た
の
で
す
か
。

河
合　
ア
メ
リ
カ
の
銀
行
で
あ
る
ケ

ミ
カ
ル
バ
ン
ク
に
就
職
し
ま
し
た
。

就
職
活
動
時
期
は
、
男
女
雇
用
機
会

均
等
法
施
行
か
ら
間
も
な
く
、
４
年

制
大
学
卒
業
の
女
性
を
積
極
的
に
採

用
し
よ
う
と
す
る
日
本
の
大
企
業
も

い
く
つ
か
あ
っ
た
の
で
す
が
、
女
性

総
合
職
を
ど
う
扱
っ
て
よ
い
の
か
手

探
り
の
よ
う
な
雰
囲
気
の
会
社
が
多

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
、「
何
と
か
自
分
の
手
に
職

を
つ
け
て
、
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が
で
き

な
い
か
」
と
考
え
ま
し
た
。
バ
ブ
ル

全
盛
期
で
、
金
融
が
有
望
に
み
え
た

た
め
、「
専
門
家
に
な
れ
そ
う
だ
」

と
考
え
、
英
語
も
話
せ
な
い
の
に
ア

メ
リ
カ
の
銀
行
に
入
り
ま
し
た
。
よ

く
雇
っ
て
く
れ
た
と
思
い
ま
す
。
し

か
し
、
英
語
が
話
せ
な
い
わ
け
で
す

か
ら
、
全
く
仕
事
は
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
為
替
の
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の

事
務
か
ら
始
め
て
為
替
の
デ
ィ
ー

ラ
ー
に
な
り
、
朝
早
く
か
ら
夜
遅
く

ま
で
働
い
て
い
ま
し
た
。
帰
宅
後
や

週
末
に
英
語
や
金
融
の
勉
強
を
す
る

と
い
う
生
活
に
も
限
界
が
あ
り
、
知

識
を
し
っ
か
り
身
に
つ
け
る
た
め
に

留
学
し
よ
う
と
思
い
、
会
社
に
相
談

し
た
と
こ
ろ
、
籍
を
置
い
た
ま
ま
の

留
学
を
認
め
て
く
れ
た
こ
と
は
あ
り

が
た
か
っ
た
で
す
。

山
口　
留
学
は
ど
ち
ら
に
行
か
れ
た

の
で
す
か
。

河
合　
ペ
ン
シ
ル
バ
ニ
ア
大
学
の
Ｍ

Ｂ
Ａ
で
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
専
攻
で
す
。

山
口　
留
学
後
、
再
び
、
ケ
ミ
カ
ル

バ
ン
ク
に
復
帰
す
る
の
で
す
ね
。

河
合　

ケ
ミ
カ
ル
バ
ン
ク
に
戻
っ

て
、
再
び
金
融
市
場
フ
ロ
ン
ト
の
仕

事
に
戻
り
ま
し
た
。
留
学
前
に
は
為

替
、
金
利
の
比
較
的
単
純
な
商
品
が

多
か
っ
た
の
で
す
が
、
帰
国
後
は
デ

リ
バ
テ
ィ
ブ
商
品
が
中
心
に
な
り
、

ク
レ
ジ
ッ
ト
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
、
証
券

化
な
ど
の
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
ド
・

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
へ
と
分
野
が
広
が
り

ま
し
た
。

　

勤
め
て
い
た
銀
行
は
何
度
も
合
併

し
ま
し
た
。
私
が
留
学
し
て
い
る
間

に
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
ー
ズ
・
ハ

ノ
ー
バ
ー
と
合
併
、そ
の
後
、チ
ェ
ー

ス
・
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
、
さ
ら
に
は
Ｊ

Ｐ
モ
ル
ガ
ン
と
合
併
し
て
大
き
な
銀

行
に
な
り
ま
し
た
。
東
京
支
店
の
カ

ル
チ
ャ
ー
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
大

き
く
変
わ
り
、
こ
の
ま
ま
外
資
系
銀

行
に
働
い
て
い
る
こ
と
が
自
分
の
や

り
た
い
こ
と
な
の
か
と
疑
問
を
持
ち

始
め
た
頃
に
、当
時
の
上
司
か
ら「
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
を
立
ち
上
げ
る
か
ら

一
緒
に
や
ら
な
い
か
」
と
声
を
か
け

ら
れ
て
、「
挑
戦
し
て
み
よ
う
」
と

思
っ
て
、
つ
い
て
い
き
ま
し
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
か
ら

日
銀
へ

山
口　
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
ど
の
よ

う
な
会
社
で
し
ょ
う
か
。

河
合　
Ｒ
Ｐ
テ
ッ
ク
株
式
会
社
と
い

う
独
立
系
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
す
。
代

表
の
倉
都
康
行
さ
ん
は
、
邦
銀
か
ら

外
資
系
に
移
っ
て
活
躍
さ
れ
た
方

で
、
そ
こ
で
培
っ
た
知
識
な
ど
を

ベ
ー
ス
に
深
い
考
察
を
加
え
ら
れ
、

そ
の
情
報
発
信
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
に
は
多
く
の
フ
ァ
ン
が
い
ま
す
。

翻
っ
て
私
は
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る

も
の
の
底
が
浅
く
、「
こ
れ
で
は
ダ

メ
だ
。
ち
ゃ
ん
と
勉
強
し
な
い
と
」

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

山
口　
そ
れ
か
ら
日
銀
に
入
ら
れ
た

の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
経
緯
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

河
合　
２
０
０
３
年
頃
に
日
本
銀
行

が
公
募
し
た
ク
レ
ジ
ッ
ト
の
専
門
家

に
応
募
し
て
採
用
い
た
だ
い
た
も
の

で
す
。
当
時
、
日
本
銀
行
で
は
、
事

業
再
生
お
よ
び
そ
れ
に
関
連
し
た

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
実
務
や
制
度
へ
の

関
心
が
高
ま
っ
て
い
て
、
そ
の
担
当

を
探
し
て
い
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

当
時
バ
ブ
ル
崩
壊
の
処
理
が
進
む
な

か
で
、
法
曹
の
実
務
家
、
学
者
、
金

融
実
務
家
、
政
府
関
係
者
な
ど
多
様

な
関
係
者
が
、
よ
り
良
い
事
業
再
生

の
枠
組
み
を
実
現
す
べ
く
、
事
業
再

生
研
究
機
構
と
い
う
組
織
を
立
ち
上

げ
、
こ
こ
に
日
本
銀
行
も
参
加
し
て

い
ま
し
た
。
日
本
銀
行
入
行
後
に
、

私
は
こ
の
団
体
の
メ
ン
バ
ー
と
な

り
、
議
論
に
参
加
し
、
関
連
す
る
書

籍
や
レ
ポ
ー
ト
を
執
筆
し
ま
し
た
。

山
口　
事
業
再
生
調
査
の
後
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
を
担
当
さ
れ
た
の
で
す

か
。

河
合　
産
業
再
生
機
構
が
立
ち
上
が

り
、
事
業
再
生
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
関
連

の
議
論
が
一
段
落
し
た
時
期
に
、
証

券
化
商
品
の
取
引
経
験
を
買
わ
れ

て
、
証
券
化
市
場
の
活
性
化
を
検
討

す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
入
り
ま
し

た
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
企

業
の
資
金
調
達
手
法
を
多
様
化
す
る

こ
と
で
、
銀
行
シ
ス
テ
ム
に
対
す
る 

リ
ス
ク
の
集
中
度
合
い
を
引
き
下
げ

る
と
い
う
目
的
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
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す
。あ
る
意
味
皮
肉
な
こ
と
で
す
が
、

そ
の
後
に
発
生
し
た
サ
ブ
プ
ラ
イ
ム

ロ
ー
ン
問
題
が
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク

へ
と
波
及
し
て
い
く
過
程
に
お
い
て

証
券
化
商
品
が
リ
ス
ク
を
増
幅
さ
せ

た
と
い
う
側
面
が
あ
り
、
そ
の
局
面

で
は
市
場
調
査
、
行
内
外
へ
の
説
明

を
行
う
役
割
を
担
い
ま
し
た
。当
初
、

私
は
個
別
事
務
委
嘱
と
い
う
短
期
雇

用
で
日
本
銀
行
に
雇
わ
れ
て
い
た
の

で
す
が
、
そ
の
頃
に
総
合
職
に
転
換

し
て
い
ま
す
。

総
合
職
転
換
後
の

目
ま
ぐ
る
し
い
異
動

山
口　
総
合
職
転
換
後
に

は
、
ど
ち
ら
の
局
に
行
か

れ
た
の
で
す
か
。

河
合　

金
融
機
構
局
で

す
。
考
査
も
担
当
し
ま
し

た
が
、
海
外
金
融
機
関
の

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

調
査
し
て
、
日
本
に
お
け

る
リ
ス
ク
管
理
の
議
論
に

活
か
し
て
い
く
と
い
う
仕

事
も
あ
り
ま
し
た
。

　

私
は
中
途
入
社
な
の

で
、
日
本
銀
行
に
お
け
る

経
験
が
圧
倒
的
に
足
り

ず
、
経
験
を
積
ま
せ
よ
う
と
い
う
配

慮
も
あ
っ
た
の
か
、
こ
れ
以
降
、
１

年
か
ら
１
年
半
く
ら
い
の
イ
ン
タ
ー

バ
ル
で
異
動
が
続
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。
本
当
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
経

験
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、
香
港

事
務
所
で
ア
ジ
ア
の
金
融
経
済
調

査
、
金
融
市
場
局
で
為
替
を
担
当
し

た
後
、
高
知
に
参
り
ま
し
た
。

山
口　
私
は
、
残
念
な
が
ら
、
日
銀

時
代
に
河
合
さ
ん
と
一
緒
に
仕
事
を

す
る
機
会
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
河
合
さ
ん
が
高
知
支
店
か
ら
金

融
機
構
局
に
戻
っ
て
き
た
時
に
、
お

話
を
し
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。私
は
、

当
時
、
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
の
副

セ
ン
タ
ー
長
で
し
た
。

河
合　

金
融
機
構
局
に
帰
っ
て
き

て
、
日
銀
考
査
の
仕
事
を
し
ま
し
た

ね
。

山
口　
そ
の
後
が
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
セ

ン
タ
ー
長
で
し
ょ
う
か
。
ア
リ
ペ
イ

（
支
付
宝
）
の
調
査
な
ど
を
さ
れ
て

い
た
の
は
、
そ
の
時
期
で
す
か
。
河

合
さ
ん
の
調
査
報
告
が
す
ご
く
面
白

か
っ
た
と
い
う
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

河
合　
中
国
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の
調
査

は
そ
の
時
期
で
す
。
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク

セ
ン
タ
ー
を
１
年
担
当
し
た
後
で
、

ロ
ン
ド
ン
に
欧
州
統
括
役
と
し
て
行

く
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ロ
ン
ド
ン
は

少
し
長
く
て
、
コ
ロ
ナ
禍
も
あ
っ
て

２
年
半
い
ま
し
た
。

山
口　
目
ま
ぐ
る
し
く
様
々
な
経
験

を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
日
銀
時
代
の

想
い
出
と
し
て
浮
か
ぶ
こ
と
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
す
か
。

河
合　
忙
し
か
っ
た
で
す
し
、
勉
強

し
な
く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
が
と
て

も
多
か
っ
た
の
で
大
変
で
は
あ
り
ま

し
た
ね
。
短
期
間
に
新
し
い
分
野
を

数
多
く
経
験
さ
せ
て
も
ら
え
ま
し
た

し
、
そ
れ
だ
け
勉
強
を
す
る
機
会
を

も
ら
え
た
わ
け
で
す
。
日
銀
の
名
刺

が
な
け
れ
ば
、
会
え
な
い
素
晴
ら
し

い
方
々
に
数
多
く
出
会
え
ま
し
た
。

い
ず
れ
も
、
あ
り
が
た
か
っ
た
お
話

で
す
。

日
銀
を
退
職
し
、

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
会
社
へ

山
口　

ロ
ン
ド
ン
か
ら
戻
っ
て
き

て
、
日
本
銀
行
を
退
職
さ
れ
た
の
で

す
ね
。

河
合　
そ
う
で
す
。Japan Digital 

Design

株
式
会
社
（
Ｊ
Ｄ
Ｄ
）
と

い
う
Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
グ
ル
ー
プ
の
Ｉ
Ｔ
戦

略
会
社
に
入
り
ま
し
た
。
２
年
半
ほ

ど
い
ま
し
た
。

山
口　
Ｊ
Ｄ
Ｄ
で
社
長
に
な
り
ま
し

た
ね
。

河
合　
当
初
は
そ
う
な
る
予
定
で
は

な
か
っ
た
は
ず
で
す
。
私
自
身
も
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
志
向
で
は
な
く
、
専
門

ス
キ
ル
の
再
学
習
も
含
め
て
現
場
担

当
を
希
望
し
て
い
ま
し
た
。そ
の
後
、

い
ろ
い
ろ
な
事
情
が
あ
っ
て
、
思
い

も
か
け
ず
社
長
の
任
に
つ
き
ま
し

た
。

山
口　
社
長
に
な
ら
れ
て
、
取
り
組

ま
れ
た
の
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
す

か
。

河
合　
組
織
を
フ
ラ
ッ
ト
化
し
て
、

自
分
の
考
え
も
含
め
、
情
報
を
で
き

る
だ
け
開
示
す
る
こ
と
に
努
め
ま
し

●金融業界で培ってきたこれまでの幅広い●金融業界で培ってきたこれまでの幅広い
経験をふまえた高知銀行での取組みについ経験をふまえた高知銀行での取組みについ
て語る河合氏て語る河合氏
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た
。
Ｊ
Ｄ
Ｄ
が
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
使
っ
て
い
た
Ｓ
ｌ
ａ
ｃ
ｋ

で
、
自
分
の
こ
と
を
開
示
す
る
チ
ャ

ネ
ル
を
更
新
し
て
い
ま
し
た
。ま
た
、

１
０
０
人
ぐ
ら
い
の
社
員
全
員
と
１

on
１
を
し
た
り
、
親
睦
会
も
開
い
た

り
し
ま
し
た
。

山
口　
社
長
自
ら
が
自
己
開
示
を
す

る
と
、何
が
変
わ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

河
合　
ま
ず
一
つ
は
社
員
が
親
し
み

を
持
っ
て
話
し
か
け
て
く
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
話
し
か
け
や
す
く
な

る
こ
と
や
情
報
が
ク
ロ
ー
ズ
に
な
ら

な
い
こ
と
は
と
て
も
大
事
で
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
は
仕
事

の
効
率
を
上
げ
ま
す
し
、
離
職
率
も

低
下
す
る
と
い
う
効
果
も
あ
る
と
思

い
ま
す
。

再
び
高
知
へ

山
口　
も
と
も
と
高
知
を
気
に
入
っ

て
お
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。
高
知
の

良
さ
は
ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
し
ょ

う
か
。

河
合　
高
知
は
食
事
が
と
て
も
お
い

し
く
、
お
酒
も
好
き
で
す
。
一
番
の

魅
力
は
人
の
オ
ー
プ
ン
さ
で
、
オ
ー

プ
ン
カ
ル
チ
ャ
ー
な
と
こ
ろ
が
高
知

の
良
さ
で
す
。

山
口　
高
知
銀
行
に
は
ま
ず
副
頭
取

と
し
て
入
ら
れ
た
わ
け
で
す
が
、
最

初
に
実
践
さ
れ
た
こ
と
は
ど
の
よ
う

な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

河
合　
副
頭
取
な
の
で
銀
行
全
体
を

見
て
い
ま
し
た
が
、

そ
の
中
で
も
特
に
、

デ
ジ
タ
ル
分
野
、
業

務
管
理
、
市
場
運
用

な
ど
を
所
管
し
て
い

ま
し
た
。
現
場
の
意

見
を
聞
く
こ
と
が
何

よ
り
も
大
事
だ
と
気

づ
き
、
稲
盛
和
夫
さ

ん
が
社
内
の
飲
み
会

を
や
っ
て
お
ら
れ
た

と
い
う
こ
と
を
本
で

読
ん
で
、
高
知
県
内
に
あ
る
全
営
業

店
と
飲
み
会
を
設
定
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
私
は
健
康
上
の
理
由
で
今
は

お
酒
が
飲
め
な
い
の
で
す
が
、
飲
め

る
人
に
は
大
い
に
飲
ん
で
も
ら
っ

て
、
一
人
ひ
と
り
の
話
を
聞
き
ま
し

た
。
ま
た
、
毎
週
社
内
ブ
ロ
グ
を
書

い
て
、
自
分
が
何
を
行
っ
て
い
る
の

か
、
何
を
考
え
て
い
る
か
を
可
視
化

し
て
い
ま
す
。
役
員
が
何
を
し
て
い

る
の
か
は
な
か
な
か
見
え
に
く
い
も

の
な
の
で
そ
れ
を
行
員
の
皆
さ
ん
に

報
告
し
、
時
事
ネ
タ
に
対
し
て
思
う

こ
と
や
、
時
に
は
グ
ル
メ
レ
ポ
ー
ト

な
ど
も
書
い
て
い
ま
す
。

山
口　
頭
取
に
な
ら
れ
て
目
指
す
も

の
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

河
合　
お
客
様
、
行
員
、
関
係
者
の

皆
様
の
「
幸
せ
」
で
す
。
銀
行
の
中

期
経
営
計
画
に
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

と
い
う
言
葉
を
入
れ
て
い
ま
す
。
人

口
が
減
少
し
て
い
く
な
か
で
、
皆
が

幸
せ
に
な
る
よ
う
な
社
会
を
工
夫
し

て
作
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

「
人
口
が
減
少
し
て
い
る
か
ら
増
や

せ
」
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
右
肩

上
が
り
で
は
な
い
社
会
で
幸
せ
を
追

求
す
る
た
め
に
、
今
ま
で
の
や
り
方

を
変
え
て
い
く
、と
い
う
こ
と
で
す
。

山
口　
少
な
い
人
数
で
も
仕
事
が
回

る
よ
う
に
デ
ジ
タ
ル
化
を
進
め
て
い

く
、
と
い
っ
た
よ
う
な
こ
と
で
し
ょ

う
か
。

河
合　
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、デ
ジ
タ
ル
は
重
要
な
要
素
で
す
。

ま
た
、
人
の
や
る
気
を
伸
ば
し
、
一

人
ひ
と
り
の
価
値
を
高
め
る
仕
掛
け

を
た
く
さ
ん
試
し
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
行
員
の
実
力
や
努
力
に
報
い
ら

れ
る
よ
う
、
年
功
序
列
を
廃
し
た
評

価
制
度
に
変
更
し
ま
し
た
。
ま
た
、

組
織
を
フ
ラ
ッ
ト
化
し
て
い
く
た
め

に
、
役
職
呼
び
を
や
め
る
こ
と
を
提

案
し
て
い
ま
す
。

山
口　
高
知
銀
行
な
ら
で
は
の
施
策

は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す

か
。

河
合　
例
え
ば
、
メ
ル
カ
リ
と
提
携

し
て
、
Ｅ
コ
マ
ー
ス
や
情
報
の
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
高
知
県
内
で
も

展
開
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
具
体

的
に
は
、
高
知
の
第
一
次
産
業
従
事

者
や
製
造
業
者
の
た
め
の
メ
ル
カ

リ
・
デ
ジ
タ
ル
セ
ミ
ナ
ー
を
行
い
ま

し
た
。
事
業
者
が
メ
ル
カ
リ
を
使
っ

て
自
分
た
ち
の
モ
ノ
を
メ
ル
カ
リ
経

済
圏
の
消
費
者
に
売
る
に
は
ど
う
す

れ
ば
よ
い
か
、
と
い
う
こ
と
を
伝
え

る
セ
ミ
ナ
ー
で
す
。

　

ま
た
、
グ
ル
ー
プ
子
会
社
の
「
地

●多くの挑戦で積み重ねてきたキャ●多くの挑戦で積み重ねてきたキャ
リアについて深掘りする山口氏リアについて深掘りする山口氏
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域
商
社
こ
う
ち
」
は
酒
米
の
精
米
工

場
を
持
っ
て
お
り
、
酒
蔵
が
造
る
お

酒
の
販
売
支
援
も
し
て
い
ま
す
。「
日

本
一
お
酒
に
寄
り
添
う
銀
行
」
と
い

う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
も
作
り
ま
し

た
。

　

全
国
イ
ベ
ン
ト
を
高
知
に
引
き
込

む
活
動
も
し
て
お
り
、
金
融
デ
ー
タ

活
用
推
進
協
会
と
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
に

よ
る
「
高
知
ミ
ー
ト
ア
ッ
プ
」（
両

協
会
の
会
員
企
業
と
地
域
を
つ
な
ぐ

イ
ベ
ン
ト
）、
総
務

省
の
デ
ジ
タ
ル
人
材

育
成
事
業
（
コ
レ
ク

テ
ィ
ブ
イ
ン
パ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
）

の
高
知
版
（
高
知
デ

ザ
イ
ン
ガ
ー
ル
）
の

事
務
局
な
ど
を
務
め

て
い
ま
す
。
県
外
の

知
見
を
学
ぶ
た
め

に
、
毎
年
静
岡
県
で

開
催
さ
れ
る「TECH 

BEAT Shizuoka

」

（
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

と
事
業
会
社
・
自
治

体
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス

マ
ッ
チ
ン
グ
や
知
見

体
験
共
有
セ
ミ
ナ
ー

な
ど
の
総
合
イ
ベ
ン

ト
）
に
、
高
知
銀
行
の
お
客
様
と
ご

一
緒
す
る
ツ
ア
ー
も
催
行
し
て
い
ま

す
。

　

地
域
の
ほ
か
の
金
融
機
関
と
競
争

す
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ほ
か

の
金
融
機
関
に
は
な
い
高
知
銀
行
な

ら
で
は
の
ユ
ニ
ー
ク
な
特
長
を
出
し

て
い
き
た
い
で
す
。

山
口　
河
合
さ
ん
が
、
い
ろ
い
ろ
な

施
策
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
い
る
の

で
す
か
。

河
合　
私
が
き
っ
か
け
に
な
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に
実
行

す
る
か
は
行
員
が
考
え
ま
す
。
私
か

ら
は
「
そ
れ
で
参
加
者
は
本
当
に
幸

せ
に
な
れ
る
の
か
」
と
毎
回
問
う
よ

う
な
流
れ
で
す
。そ
の
結
果
と
し
て
、

何
に
ど
う
取
り
組
む
か
は
、
皆
が
決

め
る
こ
と
で
す
。

山
口　
迷
っ
た
と
き
に
は
「
幸
せ
に

な
る
」
に
立
ち
戻
る
の
で
す
ね
。

河
合　
そ
う
で
す
。
稲
盛
さ
ん
の
本

を
読
む
と
、「
社
員
を
幸
せ
に
す
る
」

と
い
う
こ
と
を
大
切
に
さ
れ
て
き
た

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
利
他
の
精
神

を
大
切
に
し
て
い
る
経
営
者
は
ほ
か

に
も
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。
私
も
、
お
客
様
の
幸
せ
、
行
員

の
皆
さ
ん
の
幸
せ
、
関
係
者
の
幸
せ

を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

山
口　
私
も
金
融
機
関
の
行
職
員
が

幸
せ
に
な
る
こ
と
が
、
顧
客
が
幸
せ

に
な
る
こ
と
、
地
域
が
幸
せ
に
な
る

こ
と
の
前
提
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

●経営者として●経営者として ““利他の心利他の心 ””を実践している河合氏と熱を実践している河合氏と熱
い対談が行われたい対談が行われた

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

（
ゲ
ス
ト
）

か
わ
い
・
ゆ
う
こ
●
京
都
大
学
法
学
部
を
卒

業
後
、
ケ
ミ
カ
ル
バ
ン
ク
（
現
Ｊ
Ｐ
モ
ル
ガ

ン
・
チ
ェ
ー
ス
銀
行
）
入
行
。
そ
の
後
、
日

本
銀
行
、
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ

ル
ー
プ
子
会
社
のJapan Digital 

Design

を
経
て
、
２
０
２
３
年
７
月
、
高

知
銀
行
副
頭
取
、
25
年
６
月
よ
り
頭
取
に
就

任
。
ペ
ン
シ
ル
バ
ニ
ア
大
ウ
ォ
ー
ト
ン
校
卒

業
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
）。

（
聞
き
手
）

や
ま
ぐ
ち
・
し
ょ
う
ぞ
う
●
１
９
８
７
年
日

本
銀
行
入
行
後
、
金
融
機
関
の
考
査
・
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
部
署
を
中
心
に
担
当
し
、
金
融
高

度
化
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン
タ
ー
長
を
経
て
、
２

０
１
８
年
株
式
会
社
金
融
経
営
研
究
所
を
設

立
。
金
融
を
通
じ
た
社
会
の
発
展
を
目
的
に

「
熱
い
金
融
マ
ン
協
会
」
を
運
営
。
特
定
非

営
利
活
動
法
人
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
理
事
長
。（
一

社
）
ち
い
き
ん
会
理
事
。
近
著
に
『
頭
が
い

い
だ
け
の
銀
行
員
は
も
う
い
ら
な
い　
対
話

型
人
材
開
発
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
』（
共
編
著
、

経
済
法
令
研
究
会
）
が
あ
る
。


