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本
連
載
は
、
金
融
業
界
に
お
け
る

課
題
を
テ
ー
マ
に
、「
熱
い
金
融
マ

ン
協
会
」
を
主
宰
す
る
山
口
省
藏
氏

に
よ
る
識
者
と
の
対
談
を
お
伝
え
す

る
も
の
で
あ
る
。

　
今
回
は
、
特
定
非
営
利
活
動
法
人

鳳ほ
う
す
う
じ
ゅ
く

雛
塾
理
事
兼
事
務
局
長
・
フ
ァ
ウ

ン
ダ
ー
で
あ
り
、
佐
賀
銀
行
営
業
統

括
本
部
地
域
支
援
部
調
査
役
で
も
あ

る
横
尾
敏
史
氏
を
訪
ね
て
、
起
業
家

育
成
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
を
ラ
イ
フ

ワ
ー
ク
に
し
て
き
た
熱
い
銀
行
員
人

生
に
つ
い
て
、
対
談
を
行
っ
た
。

将
来
の
夢
は
学
校
の
先
生

山
口　
横
尾
さ
ん
は
、
生
ま
れ
も
育

ち
も
佐
賀
で
す
か
。

横
尾　
１
９
６
７
年
に
佐
賀
市
諸
富

町
と
い
う
福
岡
県
と
の
県
境
で
生
ま

れ
ま
し
た
。
諸
富
町
に
は
味
の
素
の

九
州
で
唯
一
の
工
場
が
あ
り
、
父
が

そ
こ
に
勤
め
て
い
ま
し
た
。
田
舎
で

し
た
の
で
、
田
ん
ぼ
や
川
で
遊
ん
で

い
ま
し
た
ね
。
小
学
５
年
生
の
と
き

の
先
生
は
、
有
明
海
へ
ク
ラ
ス
の
皆

を
連
れ
て
行
っ
て
、
一
緒
に
釣
り
を

す
る
な
ど
、
普
通
の
授
業
だ
け
で
な

く
、
遊
び
を
取
り
入
れ
て
教
え
て
く

れ
ま
し
た
。
そ
れ
が
強
く
印
象
に

残
っ
た
た
め
か
、
小
学
校
の
卒
業
文

集
で
、「
将
来
の
夢
は
学
校
の
先
生
」

と
書
い
て
い
ま
す
。
銀
行
に
就
職
し

て
も
、
教
育
に
携
わ
る
仕
事
を
し
て

い
る
の
は
、
小
さ
い
頃
の
夢
と
つ
な

が
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

山
口　
ご
兄
弟
は
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
か
。

横
尾　
姉
が
お
り
ま
し
た
が
、
生
ま

れ
た
時
か
ら
重
い
病
気
を
患
っ
て
お

り
、
そ
の
姉
を
ず
っ
と
み
て
育
ち
ま

し
た
。
姉
は
10
歳
で
亡
く
な
り
ま
し

た
。
私
が
幼
稚
園
生
の
と
き
で
す
。

両
親
か
ら
姉
が
亡
く
な
っ
た
頃
か
ら

私
は
変
わ
っ
た
と
い
わ
れ
ま
し
た
。

山
口　
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

横
尾　
姉
が
亡
く
な
っ
た
の
は
物
心

つ
い
た
頃
で
、
自
分
で
は
変
化
し
た

と
い
う
意
識
は
あ
り
ま
せ
ん
。
姉
が

い
る
頃
は
、
そ
の
面
倒
を
み
る
た
め

に
両
親
も
自
宅
に
い
た
の
で
、
私
も

自
宅
に
い
る
こ
と
が
多
か
っ
た
で

す
。
な
の
で
、
一
人
で
遊
ぶ
こ
と
が

多
か
っ
た
よ
う
で
す
。
姉
が
亡
く

な
っ
た
頃
か
ら
、
外
に
出
て
友
達
と

遊
ぶ
こ
と
が
大
好
き
に
な
っ
た
の

で
、
そ
れ
が
変
化
と
い
う
こ
と
な
の

だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

山
口　
中
学
生
、
高
校
生
の
頃
は
ど

う
で
し
た
か
。

横
尾　
中
学
か
ら
野
球
を
始
め
ま
し

た
。２
年
生
の
と
き
に
肘
を
痛
め
て
、

レ
ギ
ュ
ラ
ー
に
は
な
れ
ま
せ
ん
で
し

た
が
、
３
年
生
で
副
キ
ャ
プ
テ
ン
に

な
り
ま
し
た
。
陰
で
リ
ー
ダ
ー
を
支

え
る
よ
う
な
役
割
が
楽
し
か
っ
た
で

す
ね
。
県
大
会
に
優
勝
し
て
九
州
大

会
に
も
出
場
し
ま
し
た
。
そ
の
頃
か

ら
、「
甲
子
園
に
行
き
た
い
」
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。
佐
賀
北
高
校
に
進
学

し
、
野
球
部
に
入
っ
て
、
皆
と
一
緒

に
甲
子
園
を
目
指
し
ま
し
た
。

　

佐
賀
北
高
校
野
球
部
は
、
私
が

通
っ
た
二
十
数
年
後
の
２
０
０
７
年

夏
の
甲
子
園
で
初
優
勝
し
、「
が
ば

い
旋
風
」
と
い
わ
れ
ま
し
た
。
県
立

の
進
学
校
で
甲
子
園
に
行
く
こ
と
自

体
が
難
し
か
っ
た
の
で
、
優
勝
は
奇

跡
で
す
。
そ
れ
を
後
輩
た
ち
が
叶
え

て
く
れ
ま
し
た
。

山
口　
野
球
は
大
学
で
も
続
け
ら
れ

た
の
で
す
か
。

横
尾　
福
岡
大
学
に
進
み
、
自
分
た

ち
で
野
球
サ
ー
ク
ル
を
つ
く
っ
て
、

楽
し
ん
で
い
ま
し
た
。
ま
た
、
高
校

時
代
に
バ
イ
ク
の
免
許
を
取
っ
て
い

た
の
で
、
仲
間
と
ツ
ー
リ
ン
グ
に
も

山口省藏が訊く

金融業界の課題を読み解く

熱い熱い‼‼ 金融対談金融対談
第 60回　ベンチャー支援に尽力する銀行員

横尾 敏史（ゲスト）× 山口 省藏（聞き手）



45 連載

金融業界の課題を読み解く

　熱い‼ 金融対談

No.934（2025年12月号） No.934（2025年12月号）

行
っ
た
り
し
ま
し
た
ね
。

今
も
活
き
る
支
店
時
代
の

つ
な
が
り

山
口　
佐
賀
銀
行
に
就
職
し
た
の
は

な
ぜ
で
す
か
。

横
尾　
平
成
元
年
（
１
９
８
９
年
）

入
行
で
す
の
で
、
バ
ブ
ル
世
代
の

真
っ
只
中
で
す
。
も
と
も
と
金
融
機

関
を
志
望
し
て
い
て
、「
地
元
の
人

た
ち
と
仕
事
を
す
る
ほ
う
が
働
き
や

す
く
て
や
り
が
い
が
あ
る
だ
ろ
う
」

と
考
え
、
地
元
の
佐
賀
銀
行
に
就
職

し
ま
し
た
。
実
際
、
入
行
し
て
み
る

と
、
知
り
合
い
が
い
た
り
、
使
う
言

葉
や
話
題
が
一
緒
と
い
う
点
で
、

思
っ
た
と
お
り
に
働
き
や
す
か
っ
た

で
す
。

山
口　
最
初
の
配
属
は
ど
ち
ら
で
し

た
か
。

横
尾　
県
庁
支
店
で
す
。
２
年
目
か

ら
渉
外
担
当
に
な
る
の
で
す
が
、
お

客
様
は
佐
賀
県
庁
内
の
職
員
さ
ん

で
、
県
庁
内
の
各
部
署
を
ぐ
る
ぐ
る

回
る
わ
け
で
す
。
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー

ド
や
個
人
ロ
ー
ン
、
積
立
預
金
な
ど

の
営
業
を
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
、

佐
賀
県
庁
の
給
与
は
現
金
支
給
で
し

た
。
給
料
日
に
県
庁
内
の
各
部
署
に

袋
詰
め
し
た
現
金
を
渡
す
の
で
す

が
、
そ
の
日
中
に
、
職
員
の
人
た
ち

か
ら
全
額
預
金
し
て
も
ら
う
こ
と
を

目
標
に
し
て
い
ま
し
た
。

　

私
は
、
現
在
も
産
学
官
連
携
の
仕

事
を
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
頃
の
仕

事
で
の
つ
な
が
り
が
役
立
っ
て
い
ま

す
。
当
時
よ
く
話
し
て
い
た
職
員
の

方
が
、
ち
ょ
う
ど
今
、
部
課
長
な
ど

に
な
っ
て
、
産
業
振
興
や
銀
行
と
関

係
の
あ
る
部
署
に
異
動
し
て
き
て
い

ま
す
。
最
初
の
支
店
が
県
庁
支
店

だ
っ
た
こ
と
は
幸
運
で
し
た
ね
。
私

の
支
店
勤
務
は
、
県
庁
支
店
を
含
め

５
年
間
く
ら
い
で
、
他
の
店
も
中
心

市
街
地
の
支
店
で
し
た
が
、
そ
の
後

の
街
づ
く
り
の
仕
事
に
関
わ
る
と
き

に
プ
ラ
ス
に
な
り
ま
し
た
。

エ
リ
ー
ト
コ
ー
ス
に
乗
り
か

け
た
若
手
時
代

山
口　
中
小
企
業
診
断
士
の
資
格
を

お
持
ち
で
す
が
、
取
得
す
る
こ
と
に

な
っ
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

横
尾　
佐
賀
銀
行
に
は
、
私
が
入
行

す
る
以
前
か
ら
「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
研
修
」
が
あ
り
ま
し
た
。
入
行
３

年
目
か
ら
10
年
目
く
ら
い
ま
で
の
行

員
か
ら
18
人
が
選
出
さ
れ
て
、
５
ヵ

月
か
け
て
、
学
び
な
が
ら
取
引
先
の

１
社
を
コ
ン
サ
ル
す
る
と
い
う
も
の

で
す
。
そ
の
中
か
ら
毎
年
１
人
が
選

抜
さ
れ
て
、
中
小
企
業
大
学
校
の
選

抜
試
験
に
挑
戦
で
き
る
制
度
が
あ
り

ま
し
た
。
私
は
入
行
３
年
目
の
と
き

に
選
ん
で
い
た
だ
き
ま
し
た
。
私
が

選
抜
さ
れ
た
時
点
で
、
す
で
に
10
年

続
い
て
お
り
、
10
人
目
の
派
遣
に
な

り
ま
す
。
ち
な
み
に
坂
井
（
秀
明
）

頭
取
が
そ
の
第
１
号
で
す
。
私
の
前

後
の
年
に
中
小
企
業
大
学
校
に
派
遣

さ
れ
た
行
員
も
、
そ
の
後
役
員
を
経

験
し
て
い
ま
す
。

山
口　
若
く
し
て
エ
リ
ー
ト
コ
ー
ス

に
乗
っ
た
感
じ
で
す
ね
。

横
尾　
乗
り
か
け
て
い
た
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
（
笑
）。
あ
ま
り
意
識
し

て
い
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
が
、

そ
の
後
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
を
行
い

た
い
気
持
ち
が
強
く
な
り
、
他
の
行

員
と
は
違
う
コ
ー
ス
を
た
ど
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
１
９
９
５
年
、
28

歳
の
時
に
福
岡
本
部
の
渉
外
部
へ
配

属
に
な
り
、
大
手
の
学
校
法
人
や
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
を
担
当
し
ま
し
た
。

そ
の
時
の
直
属
の
上
司
が
坂
井
頭
取

で
す
。
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
経
験
さ

せ
て
も
ら
い
、
半
人
前
の
私
を
温
か

く
鍛
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
の
始
ま
り

山
口　
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
に
関
わ
る

の
は
い
つ
頃
か
ら
で
す
か
。

横
尾　
私
が
福
岡
本
部
渉
外
部
へ
異

動
し
た
頃
、
第
３
次
ベ
ン
チ
ャ
ー

ブ
ー
ム
が
始
ま
り
、
国
も
ベ
ン

チ
ャ
ー
支
援
を
始
め
ま
し
た
。
佐
賀

銀
行
で
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
の
機
運

が
高
ま
り
ま
す
。
ま
た
１
９
９
５
年

に
佐
賀
銀
行
は
40
周
年
を
迎
え
、
そ

の
周
年
記
念
事
業
と
し
て
ベ
ン

チ
ャ
ー
育
成
が
打
ち
出
さ
れ
ま
し

た
。
た
だ
、
銀
行
員
だ
け
で
は
技
術

を
見
極
め
ら
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
、

佐
賀
大
学
と
佐
賀
県
と
の
３
者
で
ベ

ン
チ
ャ
ー
育
成
の
連
携
体
制
を
構
築

し
ま
す
。私
は
法
学
部
卒
業
で
す
が
、

中
小
企
業
診
断
士
の
資
格
で
生
産
管

理
や
工
程
管
理
と
い
っ
た
分
野
の
工

鉱
業
部
門
を
取
得
し
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
、「
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
に
向

い
て
い
る
だ
ろ
う
」と
、福
岡
本
部
渉

外
部
時
代
か
ら
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

１
９
９
７
年
に
本
部
の
渉
外
部

（
現
営
業
統
括
本
部
地
域
支
援
部
）

に
配
属
に
な
っ
て
か
ら
は
、
さ
ら
に

本
格
的
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
に
関
わ
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る
よ
う
に
な
り
ま
す
。具
体
的
に
は
、

毎
月
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
プ
レ
ゼ

ン
を
し
て
も
ら
い
、
銀
行
と
し
て
は

資
金
面
、
大
学
と
し
て
は
技
術
面
で

１
社
ご
と
に
伴
走
支
援
を
実
施
し
ま

し
た
。
こ
れ
に
加
え
て
、
佐
賀
大
学

に
本
格
的
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
講
座
を
立

ち
上
げ
る
話
が
持
ち
上
が
り
ま
す
。

佐
賀
大
学
か
ら
「
講
座
立
上
げ
に
１

億
円
必
要
」
と
い
わ
れ
、
当
時
の
当

行
会
長
が
県
内
企
業
に
働
き
か
け
ま

し
た
。
最
終
的
に
27
社
で
９
９
０
０

万
円
（
う
ち
県
お
よ
び
銀
行
グ
ル
ー

プ
か
ら
２
０
０
０
万
円
ず
つ
寄
付
）

が
集
ま
り
ま
し
た
。
こ
の
寄
付
集
め

の
た
め
に
作
ら
れ
た
の
が
「
Ｓ
Ａ
Ｇ

Ａ
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
協
議
会
」

と
い
う
も
の
で
、鳳
雛
塾
の
母
体
と

な
っ
た
組
織
で
す
。

　

１
９
９
８
年
に
は
、

寄
付
し
た
企
業
の
経
営

者
層
に
よ
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
経
営
の
勉
強
会

と
し
て「
平
成
弘
道
館
」

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

弘
道
館
は
佐
賀
藩
の
藩

校
の
名
前
で
す
。
こ
こ

か
ら
大
隈
重
信
や
江
藤

新
平
を
は
じ
め
、
明
治

初
期
の
国
を
動
か
し
た

り
、
科
学
技
術
を
支
え
た
り
し
た
人

材
が
多
数
輩
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
、
佐
賀
の
活
性
化
の
た
め
に
ビ

ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
立
上
げ
を
検
討

さ
れ
て
い
た
飯
盛
義
徳
さ
ん
（
鳳
雛

塾
理
事
長
、
慶
應
義
塾
大
学
総
合
政

策
学
部
教
授
）
と
の
運
命
的
な
出
会

い
が
あ
り
、
１
９
９
９
年
に
、
若
手

の
た
め
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
と
し

て
立
ち
上
げ
た
の
が
鳳
雛
塾
で
す
。

山
口　
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
は
ど
の
よ

う
な
成
果
が
あ
り
ま
し
た
か
。

横
尾　
鳳
雛
塾
の
２
期
生
に
は
、
２

０
０
０
年
６
月
に
オ
プ
テ
ィ
ム
（
Ｉ

ｏ
Ｔ
関
連
の
上
場
企
業
）
を
創
業
し

た
菅
谷
（
俊
二
）
社
長
が
い
ま
す
。

当
時
は
ま
だ
佐
賀
大
学
の
２
年
生
で

し
た
ね
。
鳳
雛
塾
の
メ
ン
バ
ー
皆
で

オ
プ
テ
ィ
ム
を
応
援
し
よ
う
と
、
株

主
に
な
っ
た
人
た
ち
が
た
く
さ
ん
い

ま
し
た
。
私
も
株
主
に
な
り
た
か
っ

た
の
で
す
が
、
銀
行
員
と
い
う
立
場

上
難
し
く
、
当
時
の
佐
賀
市
長
と
一

緒
に
最
新
ス
ペ
ッ
ク
の
パ
ソ
コ
ン
を

寄
付
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
当
時

投
資
し
て
い
た
ら
、
10
万
円
程
度
の

出
資
が
そ
の
後
２
～
３
０
０
０
万
円

に
な
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　

オ
プ
テ
ィ
ム
は
、
起
業
か
ら
14
年

後
の
２
０
１
４
年
に
マ
ザ
ー
ズ
に
上

場
し
、
翌
年
に
は
東
証
一
部
（
現
プ

ラ
イ
ム
市
場
）
に
鞍
替
え
し
て
い
ま

す
。
現
在
、
本
社
は
浜
松
町
に
あ
り

ま
す
が
、「
自
分
た
ち
の
起
源
は
佐

賀
大
学
に
あ
る
」
と
し
て
、
大
学
構

内
の
施
設
を
借
り
て
〝
佐
賀
本
店
〟

と
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
鳳
雛
塾
も

オ
プ
テ
ィ
ム
本
店
の
一
角
を
借
り

て
、
事
務
所
に
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
木
村
情
報
技
術
と
い
う
佐

賀
で
は
オ
プ
テ
ィ
ム
と
並
ぶ
Ｉ
Ｔ
企

業
も
、
鳳
雛
塾
の
２
期
生
が
２
０
０

５
年
に
創
業
メ
ン
バ
ー
と
し
て
参
加

し
た
会
社
で
す
。
３
人
で
起
業
し
た

の
で
す
が
、
今
で
は
４
０
０
人
く
ら

い
の
規
模
に
な
り
ま
し
た
。

山
口　

成
果
が
出
て
い
る
の
で
す

ね
。
横
尾
さ
ん
は
95
年
か
ら
現
在
に

至
る
ま
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
に

ず
っ
と
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

横
尾　
ず
っ
と
で
す
。

山
口　
自
分
が
支
援
し
た
人
た
ち
が

起
業
し
て
、
会
社
を
成
長
さ
せ
て
上

場
す
る
ま
で
を
み
ら
れ
る
な
ん
て
、

面
白
く
て
や
め
ら
れ
な
い
の
が
よ
く

わ
か
り
ま
す
。

横
尾　
そ
う
な
ん
で
す
よ
（
笑
）。

山
口　
鳳
雛
塾
で
は
事
務
局
長
で
す

が
講
師
も
さ
れ
る
の
で
す
か
。

横
尾　
私
も
小
学
校
か
ら
大
学
ま
で

の
講
師
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
社
会

人
向
け
の
講
師
の
中
心
は
、
慶
應
義

塾
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
出
身

の
３
人
の
方
で
す
。

子
ど
も
か
ら
若
者
ま
で
の

起
業
家
教
育

山
口　
鳳
雛
塾
の
起
業
家
教
育
は
、

小
学
生
向
け
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
る

の
で
す
か
。

横
尾　
２
０
０
０
年
頃
、
佐
賀
市
長

に
鳳
雛
塾
で
の
取
組
み
に
つ
い
て
紹

介
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
す
る

と
、
市
長
か
ら
、「
こ
う
し
た
起
業

家
教
育
を
小
学
校
か
ら
取
り
入
れ
た

い
」
と
の
話
が
あ
り
、
２
０
０
２
年

か
ら
佐
賀
市
内
の
小
学
校
で
「
キ
ッ

ズ
マ
ー
ト
授
業
」
を
始
め
ま
し
た
。

●�鳳雛塾の実践的かつ幅広い世●�鳳雛塾の実践的かつ幅広い世
代の起業家育成・支援のプロ代の起業家育成・支援のプロ
グラムに関心を示す山口氏グラムに関心を示す山口氏
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小
学
生
が
事
業
計
画
を
作
成
し
、

必
要
な
お
金
を
鳳
雛
塾
か
ら
借
り
て

商
品
を
仕
入
れ
、
自
分
た
ち
で
値
付

け
を
し
て
販
売
し
ま
す
。
も
し
赤
字

が
出
た
ら
自
分
た
ち
の
お
小
遣
い
で

返
す
こ
と
を
約
束
し
て
も
ら
う
と

い
っ
た
形
で
、
地
元
商
店
街
で
の
販

売
を
１
日
だ
け
体
験
す
る
こ
と
を
メ

イ
ン
に
、
１
年
間
か
け
て
授
業
を

行
っ
て
い
き
ま
す
。
総
合
学
習
の
時

間
を
70
時
間
ほ
ど
使
っ
て
お
り
、
教

科
書
も
作
り
ま
し
た
。
慶
應
義
塾
大

学
の
先
生
が
監
修
し
て
い
ま
す
が
、

中
身
は
ほ
と
ん
ど
私
が
書
き
ま
し

た
。

　

鳳
雛
塾
の
取
組
み
が
当
時
の
経
済

産
業
省
の
目
に
と
ま
っ
て
、
２
０
０

５
年
か
ら
国
が
選
ぶ
キ
ャ
リ
ア
教
育

事
業
の
一
つ
に
選
ば
れ
ま
し
た
。
こ

の
と
き
に
、「
任
意
団
体
の
ま
ま
で

は
、
委
託
事
業
と
し
て
補
助
金
が
出

せ
な
い
。
法
人
格
が
必
要
」
と
い
わ

れ
、
２
０
０
５
年
に
「
鳳
雛
塾
を
Ｎ

Ｐ
Ｏ
に
し
た
い
」
と
銀
行
の
常
務
会

に
諮
っ
て
、
認
め
ら
れ
ま
し
た
。
Ｎ

Ｐ
Ｏ
鳳
雛
塾
の
初
代
理
事
長
は
当
時

の
当
行
会
長
で
す
。
私
は
、
人
事
企

画
部
付
で
出
向
し
、
事
務
局
長
に
就

任
し
ま
し
た
。

山
口　
出
向
す
る
と
き
に
、
銀
行
員

の
肩
書
も
持
っ
て
い
た
の
で
す
ね
。

横
尾　
そ
う
で
す
ね
。
当
時
提
供
し

て
い
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
中
に
、
中
学
生
向
け
の
職
場
体
験

が
あ
り
ま
し
た
。
中

学
２
年
生
に
派
遣
先

の
会
社
の
仕
事
を
４

日
間
体
験
し
て
も
ら

い
、
最
終
日
と
な
る

５
日
目
に
は
気
づ
い

た
こ
と
を
発
表
し
て

も
ら
う
、
全
５
日
間

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

す
。

　

学
校
の
先
生
に

と
っ
て
は
職
場
体
験

先
に
な
る
企
業
と
の

交
渉
が
難
し
い
場
合
も
、
銀
行
の
名

刺
を
持
っ
て
い
る
私
が
行
く
と
、
企

業
の
皆
さ
ん
も
信
頼
し
て
話
を
聞
い

て
く
れ
ま
し
た
。
佐
賀
市
内
の
中
学

２
年
生
８
０
０
人
く
ら
い
を
企
業
に

行
か
せ
る
必
要
が
あ
り
、
受
入
れ
先

を
探
す
の
は
大
変
で
し
た
。

山
口　
鳳
雛
塾
の
事
務
局
長
を
何
年

間
務
め
ら
れ
た
の
で
す
か
。

横
尾　
２
０
０
５
年
か
ら
２
０
１
３

年
ま
で
の
８
年
間
で
す
。
だ
い
た
い

２
年
ご
と
に
銀
行
に
戻
る
話
が
あ
り

ま
し
た
が
、「
ま
だ
鳳
雛
塾
の
仕
事

が
道
半
ば
で
難
し
い
で
す
」
と
返
答

し
て
い
ま
し
た
。

山
口　

銀
行
員
と
し
て
は
大
事
な

キ
ャ
リ
ア
の
時
期
を
ほ
ぼ
捨
て
た
と

い
う
こ
と
で
す
ね
（
笑
）。

横
尾　

そ
ん
な
感
じ
で
す
か
ね

（
笑
）。
そ
れ
か
ら
２
０
１
３
年
に
佐

銀
キ
ャ
ピ
タ
ル
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
に
異
動
（
出
向
）
に
な
り
ま
す
。

鳳
雛
塾
の
事
務
局
長
は
次
の
人
に
引

き
継
い
で
、
何
か
あ
っ
た
と
き
に
は

サ
ポ
ー
ト
す
る
形
で
関
わ
る
こ
と
を

認
め
て
も
ら
い
ま
し
た
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル

か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
へ

山
口　
ベ
ン
チ
ャ
ー
育
成
と
い
う
意

味
で
は
、
隣
接
す
る
仕
事
で
す
ね
。

横
尾　
佐
銀
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
は
５
年

い
ま
し
た
。
地
域
活
性
化
フ
ァ
ン
ド

や
農
業
系
の
六
次
化
フ
ァ
ン
ド
と

い
っ
た
新
し
い
事
業
の
多
く
に
つ
い

て
は
、
私
が
請
け
負
い
ま
し
た
。

山
口　
こ
の
時
期
に
育
て
た
企
業
も

あ
る
の
で
す
ね
。

横
尾　
そ
う
で
す
ね
。
オ
プ
テ
ィ
ム

や
木
村
情
報
技
術
の
規
模
ほ
ど
大
き

く
な
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
い
で
す

が
、
こ
の
期
間
に
30
社
く
ら
い
が
起

業
し
て
い
ま
す
。

山
口　
起
業
時
点
か
ら
支
援
を
行
っ

て
い
た
の
で
す
か
。
一
般
的
な
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
あ
れ
ば
、
も

う
少
し
育
っ
て
か
ら
関
わ
る
の
か
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。

横
尾　

佐
銀
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
場
合

は
、
ア
ー
リ
ー
や
シ
ー
ド
段
階
も

扱
っ
て
い
ま
す
。
現
在
も
、
１
千
万

円
以
下
の
ア
ー
リ
ー
や
シ
ー
ド
先
を

対
象
に
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
フ
ァ

ン
ド
を
持
っ
て
い
ま
す
。

山
口　
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
フ
ァ
ン
ド

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

横
尾　
ま
だ
途
中
で
す
の
で
、
さ
ほ

ど
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
破
綻
し
た

●支店で培ったつながりや経験が鳳雛●支店で培ったつながりや経験が鳳雛
塾の活動に役立っていると話す横尾氏塾の活動に役立っていると話す横尾氏
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会
社
は
あ
り
ま
せ
ん
。
六
次
化
フ
ァ

ン
ド
の
投
資
先
に
は
、
佐
賀
の
米
を

使
っ
て
お
酒
を
造
っ
て
販
売
す
る
事

業
を
立
ち
上
げ
た
会
社
が
あ
り
ま

す
。
農
業
部
分
の
米
の
育
成
で
は
、

オ
プ
テ
ィ
ム
と
連
携
し
、
例
え
ば
、

ド
ロ
ー
ン
と
Ａ
Ｉ
技
術
を
使
い
、
ピ

ン
ポ
イ
ン
ト
で
害
虫
が
い
る
と
こ
ろ

に
農
薬
を
散
布
す
る
と
か
、
ド
ロ
ー

ン
で
田
に
籾も

み

を
直
播
き
す
る
実
験
を

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
大
学
発
ベ
ン

チ
ャ
ー
に
も
投
資
し
て
い
ま
す
。

山
口　
鳳
雛
塾
の
仕
事
と
地
続
き
で

す
ね
。

横
尾　
そ
う
で
す
ね
。
投
資
先
の
経

営
者
に
も
鳳
雛
塾
で
勉
強
し
て
い
た

だ
き
、
事
業
が
育
て
ば
、
今
度
は
鳳

雛
塾
の
講
師
に
な
っ
て
も
ら
う
と
い

う
サ
イ
ク
ル
を
作
っ
て
い
ま
す
。

山
口　
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

後
は
、
ど
う
さ
れ
た
の
で
す
か
。

横
尾　
２
０
１
８
年
に
総
合
企
画
部

兼
営
業
統
括
部
と
い
う
立
場
で
、
オ

プ
テ
ィ
ム
駐
在
と
な
り
ま
し
た
。

99
％
オ
プ
テ
ィ
ム
の
仕
事
で
す
。
オ

プ
テ
ィ
ム
が
佐
賀
大
学
に
本
店
を
移

し
て
か
ら
は
各
業
界
向
け
の
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
開
発
を
行
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
金
融
向
け
の
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
事
業
を
行
う
際
、「
佐
賀
銀

行
さ
ん
も
一
緒
に
関
わ
っ
て
く
だ
さ

い
」
と
い
う
話
が
あ
り
、
私
が
行
く

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ
こ
で
、
振

り
込
め
詐
欺
感
知
シ
ス
テ
ム
を
つ
く

り
ま
し
た
。
Ａ
Ｔ
Ｍ
に
設
置
さ
れ
た

Ａ
Ｉ
カ
メ
ラ
が
、骨
格
解
析
を
行
い
、

電
話
を
し
な
が
ら
Ａ
Ｔ
Ｍ
操
作
を
し

て
い
る
人
を
感
知
す
る
と
、
警
告
の

ア
ナ
ウ
ン
ス
を
流
す
、
と
い
っ
た
も

の
で
す
。
こ
れ
を
世
の
中
に
出
し
て

い
こ
う
と
考
え
、
２
０
２
０
年
に
は

オ
プ
テ
ィ
ム
と
銀
行
の
合
弁
会
社
で

あ
る
「
オ
プ
テ
ィ
ム
・
バ
ン
ク
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
ズ
」
を
設
立
し
、
２
年
間

取
締
役
と
し
て
出
向
し
ま
し
た
。

鳳
雛
塾
へ
の
復
帰

山
口　
２
０
２
２
年
に
銀
行
に
戻
ら

れ
、
営
業
統
括
本
部
で
地
域
支
援
部

副
部
長
や
地
域
デ
ザ
イ
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
ー
と
い
っ
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に

就
か
れ
ま
す
。
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
こ
と
を
さ
れ
て
い
た
の
で
す
か
。

横
尾　
産
学
官
連
携
で
の
地
域
活
性

化
の
仕
事
を
し
ま
し
た
。
大
学
と
の

連
携
で
は
、
企
業
と
の
共
同
開
発
や

大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
支
援
な
ど
を

行
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
私
自
身

も
い
く
つ
か
の
大
学
で
講
師
を
務
め

て
い
ま
す
。
行
政
と
の
連
携
で
は
、

佐
賀
市
の
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
ト
ル
ー
ム

の
支
援
選
考
委
員
な
ど
地
方
創
生
関

係
の
事
業
に
関
わ
り
ま
し
た
。

山
口　
今
年
の
４
月
に
再
び
鳳
雛
塾

に
戻
っ
た
理
由
は
何
で
す
か
。

横
尾　
実
は
、
一
昨
年
、
鳳
雛
塾
を

任
せ
て
い
た
事
務
局
長
が
不
慮
の
事

故
で
亡
く
な
り
ま
し
た
。
当
座
の
事

務
局
長
を
担
っ
て
い
た
人
も
続
け
る

の
が
難
し
く
な
り
、
４
月
か
ら
は
担

い
手
が
い
な
く
な
り
そ
う
で
し
た
。

そ
こ
で
、
銀
行
に
「
鳳
雛
塾
は
佐
賀

銀
行
に
と
っ
て
も
必
要
な
組
織
だ
と

思
い
ま
す
。
再
度
、
鳳
雛
塾
で
仕
事

を
さ
せ
て
く
だ
さ
い
」
と
願
い
出
ま

し
た
。
結
果
、「
横
尾
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
は
銀
行
で
も
活
用
す
る
か
ら
出
向

と
い
う
形
で
」
と
な
り
、
再
び
銀
行

員
の
立
場
も
兼
務
し
て
い
ま
す
。

山
口　
佐
賀
銀
行
地
域
支
援
部
に
も

席
が
あ
る
の
で
す
ね
。

横
尾　
は
い
、
地
方
創
生
や
企
業
支

援
に
関
す
る
案
件
で
、
銀
行
の
仕
事

を
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
鳳
雛
塾
と

銀
行
が
連
携
す
る
仕
事
は
様
々
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
、
中
小
企
業
の
研
修

事
業
を
銀
行
が
引
き
受
け
る
こ
と
が

あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
を
鳳
雛
塾
に

委
託
し
て
も
ら
い
、
我
々
が
銀
行
と

一
緒
に
中
小
企
業
の
人
材
育
成
を

行
っ
て
い
ま
す
。
ほ
か
に
県
の
職
員

研
修
も
鳳
雛
塾
で
受
け
て
い
ま
す
。

山
口　
私
も
Ｎ
Ｐ
Ｏ
で
あ
る
金
融
Ｉ

Ｔ
協
会
の
理
事
長
と
し
て
、
事
務
局

運
営
の
た
め
の
収
入
確
保
に
苦
労
し

て
い
ま
す
。
鳳
雛
塾
で
は
収
入
を
う

ま
く
確
保
で
き
て
い
る
の
で
す
か
。

横
尾　
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
運
営
は
、
通
常
の

収
入
だ
け
で
は
賄
え
ま
せ
ん
。
佐
賀

県
で
は
、ふ
る
さ
と
納
税
に
お
い
て
、

支
援
し
た
い
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等
に
寄
付
す
る

制
度
が
あ
り
、
一
般
的
な
返
礼
品
も

付
い
て
い
ま
す
。
ふ
る
さ
と
納
税
を

行
う
際
の
納
税
資
金
の
用
途
に
Ｎ
Ｐ

Ｏ
等
を
指
定
す
る
こ
と
で
、
寄
付
に

な
る
と
い
う
も
の
で
す
。
鳳
雛
塾
で

は
、
こ
の
ふ
る
さ
と
納
税
に
よ
る
寄

付
収
入
が
年
間
に
約
１
千
万
円
近
く

あ
り
、
そ
の
他
に
県
や
市
か
ら
の
委

託
事
業
の
収
入
も
あ
り
ま
す
。

山
口　
ふ
る
さ
と
納
税
を
Ｎ
Ｐ
Ｏ
等

支
援
に
使
っ
て
い
る
の
は
佐
賀
県
独

自
で
す
か
。

横
尾　
佐
賀
県
が
全
国
初
で
す
が
、

最
近
に
な
っ
て
類
似
の
制
度
を
行
う

自
治
体
が
出
て
き
て
い
る
よ
う
で

す
。
佐
賀
県
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
ふ
る
さ
と

納
税
に
よ
る
支
援
が
か
な
り
助
か
っ
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て
い
る
と
思
い
ま
す
。返
礼
品
に
は
、

鳳
雛
塾
の
塾
生
の
会
社
の
商
品
を
取

り
扱
っ
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
で
、

ふ
る
さ
と
納
税
に
は
二
重
の
意
味
で

助
け
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

起
業
家
育
成
に
尽
力
し

楽
し
み
続
け
た
銀
行
員
人
生

山
口　
横
尾
さ
ん
は
、
１
９
９
５
年

か
ら
約
30
年
間
ず
っ
と
ベ
ン
チ
ャ
ー

支
援
に
関
わ
る
仕
事
を
さ
れ
て
い

て
、
楽
し
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

ね
。銀
行
に
あ
り
が
ち
な
話
で
す
が
、

「
横
尾
だ
け
ず
る
い
」
と
言
わ
れ
ま

せ
ん
で
し
た
か
。「
横
尾
を
普
通
の

銀
行
員
の
仕
事
に
戻
せ
」
と
い
っ
た

動
き
が
あ
っ
た
だ
ろ
う
と
想
像
し
ま

す
が
、
実
際
は
ど
う
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

横
尾　
い
ろ
い
ろ
と
言
わ
れ
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
ね（
笑
）。と
は
い
え
、

楽
し
い
こ
と
以
上
に
大
変
な
こ
と
も

多
い
の
で
す
が
…
…
。
私
の
銀
行
で

の
キ
ャ
リ
ア
を
心
配
し
て

忠
告
し
て
く
れ
る
人
も
い

ま
し
た
。
で
も
、
中
途
半

端
な
状
態
で
仕
事
を
放
り

だ
し
た
く
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
私
は
何
度
か「
銀

行
を
離
れ
て
で
も
、
今
の

仕
事
を
続
け
た
い
」
と
伝

え
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

そ
ん
な
私
の
思
い
を
聞
き

入
れ
て
く
れ
て
、
何
ら
か

の
形
で
こ
の
仕
事
に
関
わ

り
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
応

援
し
て
く
れ
た
人
た
ち
が

銀
行
に
は
い
ま
す
。
と
て

も
あ
り
が
た
く
思
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
鳳
雛
塾
に

つ
い
て
は
、
県
や
市
、
大

学
や
地
域
の
人
た
ち
が
評
価
し
て
く

れ
て
、
応
援
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

山
口　
県
や
市
の
職
員
の
方
も
異
動

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
担
当
が
変
わ

る
と
、
協
力
姿
勢
が
変
わ
っ
て
し
ま

う
よ
う
な
こ
と
は
な
い
で
す
か
。

横
尾　
県
や
市
の
産
業
振
興
部
署
の

人
た
ち
も
、
ず
っ
と
付
き
合
っ
て
き

た
昔
か
ら
の
仲
間
で
す
。
今
で
は
、

主
要
な
ポ
ス
ト
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
方

も
多
く
、
助
か
っ
て
い
ま
す
。

山
口　
佐
賀
で
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
支

援
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
築
か
れ
て
い

る
の
で
す
ね
。

横
尾　
そ
れ
も
古
く
な
っ
て
き
て
い

て
、
今
は
ま
た
次
々
と
新
し
い
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
で
き
て
い
ま
す
。

山
口　
時
代
と
と
も
に
担
い
手
も
変

わ
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

横
尾
さ
ん
の
課
題
も
次
世
代
の
育
成

で
す
か
。

横
尾　
私
は
今
年
の
４
月
か
ら
佐
銀

キ
ャ
ピ
タ
ル
の
社
外
役
員
に
な
り
ま

し
た
。
若
手
が
育
っ
て
お
り
、
当
行

グ
ル
ー
プ
の
次
世
代
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

支
援
に
つ
い
て
は
、
佐
銀
キ
ャ
ピ
タ

ル
が
担
っ
て
く
れ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。

山
口　
事
業
者
を
支
援
す
る
こ
と
、

育
て
る
こ
と
は
、
銀
行
の
本
質
的
な

機
能
だ
と
思
い
ま
す
し
、
楽
し
い
仕

事
だ
と
思
い
ま
す
。
横
尾
さ
ん
の
よ

う
に
、
銀
行
員
人
生
を
楽
し
み
つ
く

せ
る
人
が
増
え
れ
ば
、
日
本
の
金
融

は
変
わ
る
、
と
思
い
ま
し
た
。

　

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

●�オプティムビルにある鳳雛塾のオフィスで、銀行員●�オプティムビルにある鳳雛塾のオフィスで、銀行員
のメリットを活かしながら、佐賀の起業家育成やベのメリットを活かしながら、佐賀の起業家育成やベ
ンチャー企業支援に尽力する横尾氏と熱い対談が行ンチャー企業支援に尽力する横尾氏と熱い対談が行
われたわれた

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

（
ゲ
ス
ト
）

よ
こ
お
・
と
し
ふ
み
●
佐
賀
市
出
身
。
福
岡

大
学
卒
業
後
、１
９
８
９
年
佐
賀
銀
行
入
行
。

92
年
中
小
企
業
診
断
士
を
取
得
。
２
０
０
５

年
「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
鳳
雛
塾
」
設
立
に
伴
い
出
向
、

事
務
局
長
就
任
。
13
年
よ
り
㈱
佐
銀
キ
ャ
ピ

タ
ル
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
へ
出
向
、
投
資

業
務
を
行
う
。
18
年
㈱
オ
プ
テ
ィ
ム
駐
在
を

経
て
、
20
年
オ
プ
テ
ィ
ム
・
バ
ン
ク
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
ズ
㈱
へ
出
向
。
22
年
営
業
統
括
本
部

副
部
長
、
23
年
営
業
統
括
本
部
地
域
支
援
部

副
部
長
、
24
年
営
業
統
括
本
部
地
域
支
援
部

地
域
デ
ザ
イ
ン
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
経

て
、
25
年
よ
り
現
職
。

（
聞
き
手
）

や
ま
ぐ
ち
・
し
ょ
う
ぞ
う
●
１
９
８
７
年
日

本
銀
行
入
行
後
、
金
融
機
関
の
考
査
・
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
部
署
を
中
心
に
担
当
し
、
金
融
高

度
化
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン
タ
ー
長
を
経
て
、
２

０
１
８
年
株
式
会
社
金
融
経
営
研
究
所
を
設

立
。
金
融
を
通
じ
た
社
会
の
発
展
を
目
的
に

「
熱
い
金
融
マ
ン
協
会
」
を
運
営
。
特
定
非

営
利
活
動
法
人
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
理
事
長
。（
一

社
）
ち
い
き
ん
会
理
事
。


