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本
連
載
は
、
金
融
業
界
に
お
け
る

課
題
を
テ
ー
マ
に
、「
熱
い
金
融
マ

ン
協
会
」
を
主
宰
す
る
山
口
省
藏
氏

に
よ
る
識
者
と
の
対
談
を
お
伝
え
す

る
も
の
で
あ
る
。

　
今
回
は
、
朝
日
信
用
金
庫
副
理
事

長
（
対
談
時
、
現
相
談
役
）
の
三
澤

敏
幸
氏
を
訪
ね
て
、
金
融
機
関
で
Ｄ

Ｘ
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
三
澤
氏
の
人

生
を
中
心
に
対
談
を
行
っ
た
。

停
学
が
最
初
の
転
機
に
な
る

山
口　
生
い
立
ち
か
ら
教
え
て
く
だ

さ
い
。

三
澤　
生
ま
れ
は
東
京
都
杉
並
区
の

永
福
町
で
す
。
両
親
と
妹
の
４
人
家

族
で
し
た
。
３
歳
の
と
き
に
、
父
の

仕
事
の
都
合
で
千
葉
県
船
橋
市
へ

引
っ
越
し
ま
し
た
。活
発
な
子
供
で
、

中
学
に
入
っ
て
か
ら
部
活
は
バ
ス

ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
を
し
て
い
ま
し
た
。

山
口　
高
校
で
も
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

ル
を
続
け
ら
れ
た
の
で
す
か
。

三
澤　
大
学
付
属
の
男
子
高
校
に
進

学
し
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
部
に
入

部
し
ま
す
。
部
員
に
は
中
学
時
代
に

全
国
大
会
に
出
場
す
る
よ
う
な
メ
ン

バ
ー
も
い
た
た
め
、
５
番
手
か
６
番

手
に
な
っ
て
し
ま
い
、
試
合
に
出
ら

れ
な
い
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。
次
第

に
、
バ
ス
ケ
を
遠
ざ
け
て
デ
ィ
ス
コ

に
行
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

山
口　
高
校
生
で
デ
ィ
ス
コ
に
行
っ

て
い
た
の
で
す
か
。
不
良
で
す
ね
。

あ
の
時
代
で
あ
れ
ば
、
ケ
ン
カ
を
す

る
こ
と
も
あ
っ
た
の
で
す
か
。

三
澤　
髪
の
毛
を
染
め
て
い
た
時
期

も
あ
り
、
自
分
か
ら
し
か
け
る
こ
と

よ
り
も
、
ケ
ン
カ
を
売
ら
れ
る
こ
と

が
多
か
っ
た
で
す
。
一
度
、
濡
れ
衣

で
停
学
に
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
３
年
生
の
時
、
昼
休
み
に
学
外

に
出
て
は
い
け
な
い
と
い
う
校
則
を

破
っ
て
、
外
に
出
て
い
た
友
人
が
体

育
の
先
生
に
捕
ま
り
ま
し
た
。
先
生

は
、
私
も
一
緒
に
外
に
出
て
い
た
と

思
い
込
み
、
教
室
に
や
っ
て
き
て
、

私
を
問
い
た
だ
し
ま
し
た
。
私
は
も

ち
ろ
ん
、
外
に
は
出
て
い
な
か
っ
た

の
で
、「
出
て
い
ま
せ
ん
」
と
答
え

ま
し
た
が
「
嘘
を
つ
く
な
」
と
水
掛

け
論
と
な
り
、
つ
か
み
合
い
に
な
り

ま
し
た
。
つ
か
み
合
い
の
反
動
で
先

生
を
押
し
倒
し
て
し
ま
い
、
た
ま
た

ま
そ
こ
に
突
起
物
が
あ
っ
て
、
流
血

さ
せ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

山
口　
故
意
で
は
な
い
と
は
い
え
、

先
生
に
け
が
を
さ
せ
て
、
そ
れ
で
停

学
に
な
っ
た
の
で
す
か
。

三
澤　
そ
う
で
す
。停
学
に
よ
っ
て
、

当
初
の
志
望
大
学
へ
の
推
薦
を
得
ら

れ
な
く
な
り
、
人
生
が
真
っ
暗
に
な

り
ま
し
た
。
高
校
は
卒
業
し
ま
し
た

が
、
卒
業
式
に
も
出
ら
れ
ま
せ
ん
で

し
た
。
黒
歴
史
の
よ
う
な
、
忘
れ
た

い
記
憶
で
す
。

恩
師
の
助
け
で
信
用
金
庫
に

入
る

山
口　
金
融
機
関
に
就
職
す
る
き
っ

か
け
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

三
澤　
第
一
志
望
で
は
な
か
っ
た
も

の
の
、
進
学
し
た
大
学
で
は
熱
心
に

会
計
の
勉
強
を
し
て
い
ま
し
た
。
就

職
活
動
の
際
に
、
ア
ル
バ
イ
ト
先
の

大
手
洋
菓
子
メ
ー
カ
ー
の
営
業
部
長

さ
ん
か
ら
「
う
ち
に
来
な
い
か
？
」

と
誘
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
母
に

相
談
し
た
ら
、「
金
融
機
関
の
よ
う

な
堅
い
と
こ
ろ
に
就
職
し
て
ほ
し

い
」
と
懇
願
さ
れ
た
の
で
す
。
就
職

先
に
こ
だ
わ
り
が
な
か
っ
た
の
で
、

就
活
を
金
融
機
関
中
心
に
切
り
替
え

ま
し
た
。
し
か
し
、
就
活
も
後
半
戦

で
、
苦
戦
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
た
ま
た
ま
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私
の
こ
と
を
高
校
時
代
に
ず
っ
と
気

に
か
け
て
く
れ
て
い
た
先
生
か
ら
手

紙
が
届
き
ま
し
た
。
そ
の
先
生
は
担

任
に
な
っ
た
こ
と
は
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
高
校
入
学
当
時
、「
ど
う
し

て
こ
の
学
校
に
入
っ
た
の
？　

勉
強

す
れ
ば
、
も
っ
と
よ
い
学
校
に
入
れ

た
の
に
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。
入
学
当
時
に
受
け
た
Ｉ
Ｑ

テ
ス
ト
の
成
績
が
高
か
っ
た
ら
し
い

で
す
。
久
し
ぶ
り
に
先
生
に
お
会
い

し
て
、「
就
職
先
に
金
融
機
関
を
考

え
て
い
る
」
と
話
し
ま
し
た
。
す
る

と
後
日
、
先
生
か
ら
、
中
央
信
用
金

庫
（
現
東
京
東
信
用
金
庫
）
に
伝
手

が
あ
る
か
ら
「
行
っ
て
み
た
ら
ど
う

だ
」
と
助
言
を
受
け
ま
し
た
。

山
口　
担
任
で
も
な
い
先
生
に
助
け

て
も
ら
っ
た
の
で
す
ね
。

三
澤　
そ
う
で
す
ね
。
物
理
の
先
生

で
、
す
で
に
他
界
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
中
央
信
金
の
採
用
面
接
に

行
っ
て
も
、「
御
金
庫
で
こ
ん
な
こ

と
が
や
り
た
い
」
と
い
っ
た
ア
ピ
ー

ル
す
る
も
の
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。

山
口　
志
望
の
理
由
は
、「
お
母
さ

ん
に
勧
め
ら
れ
た
か
ら
」
で
す
し
ね

（
笑
）。

三
澤　
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
内

定
を
い
た
だ
け
て
あ
り
が
た
か
っ
た

で
す
。

配
属
先
は
マ
シ
ン
ル
ー
ム

山
口　
入
庫
し
て
ど
の
よ
う
な
業
務

を
担
当
さ
れ
た
の
で
す
か
。

三
澤　
中
央
信
金
入
庫
式
に
、
事
務

部
へ
の
配
属
を
言
い
渡
さ
れ
ま
し

た
。「
君
は
明
日
か
ら
こ
こ
で
働
き

ま
す
」
と
連
れ
て
行
か
れ
た
先
が
マ

シ
ン
ル
ー
ム
で
す
。
営
業
店
で
働
く

と
ば
か
り
思
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、

窓
の
な
い
フ
ロ
ア
に
ギ
ャ
ッ
プ
を
感

じ
ま
し
た
し
、
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。

人
事
部
長
に
、「
な
ぜ
自
分
は
事
務

部
な
の
で
す
か
？
」
と
尋
ね
た
こ
と

が
あ
り
ま
し
た
。
す
る
と
「
君
の
適

性
検
査
（
数
理
的
な
知
能
を
問
う
テ

ス
ト
）
は
断
ト
ツ
だ
っ
た
よ
」
と
の

答
え
で
し
た
。
そ
れ
で
も
営
業
店
で

金
融
機
関
ら
し
い
仕
事
を
し
て
い
る

同
期
の
話
を
聞
く
た
び
に
、
劣
等
感

を
味
わ
い
ま
し
た
。

山
口　
営
業
店
勤
務
へ
の
劣
等
感
は

ど
う
払
し
ょ
く
し
た
の
で
す
か
。

三
澤　
30
歳
の
頃
に
、
勘
定
系
シ
ス

テ
ム
の
メ
イ
ン
フ
レ
ー
ム
で
あ
る
Ｉ

Ｂ
Ｍ
の
Ｏ
Ｓ
更
改
を
担
当
す
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
マ
ニ
ュ
ア

ル
を
全
部
読
み
ま
し
た
が
、
半
分
以

上
が
英
語
版
し
か
な
く
、
辞
書
片
手

に
マ
ニ
ュ
ア
ル
１
冊
を
読
む
の
に
２

週
間
く
ら
い
か
か
り
ま
し
た
。
３
ヵ

月
く
ら
い
読
み
進
め
る
と
、
そ
の
Ｏ

Ｓ
の
新
機
能
や
特
長
が
頭
の
中
で
整

理
が
つ
い
て
き
ま
し
た
し
、
シ
ス
テ

ム
の
コ
ア
な
仕
組
み
が
わ
か
っ
て
き

ま
し
た
。
な
か
で
も
、
シ
ス
テ
ム
Ｅ

Ｘ
Ｉ
Ｔ
と
い
う
ユ
ー
ザ
ー
に
開
放
し

て
い
る
部
分
が
あ
る
こ
と
に
気
が
つ

き
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は
、
１
つ
の

処
理
が
終
わ
る
と
、
次
の
処
理
は
何

が
で
き
る
か
、
テ
ー
プ
ユ
ニ
ッ
ト
は

空
い
て
い
る
か
、
と
い
っ
た
段
取
り

を
人
間
が
判
断
し
て
い
ま
し
た
。
そ

れ
が
シ
ス
テ
ム
Ｅ
Ｘ
Ｉ
Ｔ
を
利
用
し

て
、
各
処
理
が
実
行
可
能
か
を
自
動

で
判
断
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し

ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
従
来
１

週
間
か
か
っ
て
い
た
月
次
処
理
が
３

日
で
終
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

今
で
い
う
全
体
最
適
で
す
。

　

こ
の
仕
事
を
経
験
し
て
、
自
分
の

才
能
が
開
花
し
た
気
が
し
ま
す
。
仕

事
を
す
る
た
び
に
、
見
え
な
い
も
の

が
見
え
て
く
る
感
じ
が
し
ま
し
た
。

30
歳
か
ら
中
央
信
金
を
退
職
す
る
ま

で
の
10
年
間
が
一
番
ハ
ン
グ
リ
ー

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

４
金
庫
合
併
と
転
職

山
口　
中
央
信
金
は
、
現
在
は
残
っ

て
い
ま
せ
ん
。

三
澤　
１
９
９
８
年
３
月
に
東
武
信

用
金
庫
、
中
央
信
用
金
庫
、
大
東
信

用
金
庫
、
協
和
信
用
金
庫
の
４
金
庫

の
合
併
が
プ
レ
ス
発
表
さ
れ
、
１
９

９
９
年
１
月
に
東
京
東
信
用
金
庫
に

な
り
ま
す
。
こ
の
間
に
、
４
金
庫
の

シ
ス
テ
ム
統
合
を
行
う
必
要
が
あ
り

ま
し
た
。
存
続
先
は
東
武
信
金
で
あ

り
、
中
央
信
金
は
救
済
さ
れ
る
側
で

す
。「
東
武
に
な
い
商
品
は
、
新
金

庫
で
は
継
続
せ
ず
に
す
べ
て
解
約
す

る
」と
の
方
針
が
伝
え
ら
れ
ま
し
た
。

営
業
店
や
顧
客
か
ら
は
ク
レ
ー
ム
の

嵐
で
し
た
ね
。

山
口　
ど
う
し
て
朝
日
信
用
金
庫
に

転
職
し
た
の
で
す
か
。

三
澤　
そ
の
頃
、
朝
日
信
金
は
、
シ

ス
テ
ム
更
改
が
迫
っ
て
い
て
、
シ
ス

テ
ム
人
材
を
必
要
と
し
て
い
ま
し

た
。
当
時
、
朝
日
信
金
に
い
た
日
銀

出
身
の
森
脇
（
邦
剛
）
さ
ん
（
当
時

専
務
理
事
）
か
ら
、
中
央
信
金
に
い

た
同
じ
く
日
銀
出
身
の
松
木（
国
俊
）
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さ
ん
（
当
時
検
査
部
長
）
に
、
シ
ス

テ 

ム
人
材
の
譲
受
け
の
話
が
来
ま

し
た
。

　

私
は
、
東
京
東
信
金
に
残
る
つ
も

り
で
い
た
の
で
、
朝
日
信
金
の
面
接

の
日
も
明
け
方
ま
で
酒
を
飲
ん
で
い

ま
し
た
。
真
っ
赤
な
顔
の
ま
ま
面
接

に
行
っ
た
と
こ
ろ
、松
木
さ
ん
か
ら
、

「
役
員
が
面
接
し
て
く
れ
る
と
い
う

の
に
、
そ
の
顔
は
な
ん
だ
！
」
と
叱

ら
れ
、
私
は
、「
朝
日
信
金
に
入
る

つ
も
り
は
な
い
で
す
」
と
お
伝
え
し

ま
し
た
。
す
る
と
、「
面
接
し
て
も

ら
う
の
に
そ
れ
は
失
礼
だ
ろ

う
。
お
願
い
し
ま
す
と
言
っ

て
お
け
ば
よ
い
」
と
バ
ッ
サ

リ
言
わ
れ
ま
し
た
。

　

私
を
含
め
た
５
人
の
採
用

が
決
ま
り
、
私
以
外
の
４
人

が
朝
日
信
金
に
再
就
職
す
る

意
思
表
示
を
し
ま
し
た
。
私

だ
け
が
意
思
表
示
を
せ
ず
、

松
木
さ
ん
か
ら
本
部
に
呼
ば

れ
、
私
の
上
司
だ
っ
た
常
務

の
と
こ
ろ
を
訪
れ
る
よ
う
に

指
示
さ
れ
ま
し
た
。「
こ
の

ま
ま
東
京
東
信
金
に
行
こ
う

と
思
い
ま
す
」と
伝
え
る
と
、

常
務
は
、
営
業
推
進
部
の
フ

ロ
ア
で
働
い
て
い
る
職
員
た

ち
を
指
し
て
「
三
澤
、
彼
ら
は
12
月

末
で
仕
事
が
な
く
な
る
。
お
ま
え
は

次
の
仕
事
が
あ
る
だ
け
あ
り
が
た
い

と
思
え
。
お
ま
え
が
行
か
な
け
れ
ば

残
り
の
４
人
が
ど
う
な
る
か
も
わ
か

ら
な
い
」
と
諭
さ
れ
ま
し
た
。
本
当

か
ど
う
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
私

が
行
く
こ
と
が
５
人
採
用
の
前
提

だ
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
こ
ま
で
言
っ

て
も
ら
え
る
な
ら
と
朝
日
信
金
に
転

職
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

山
口　

朝
日
信
金
に
移
っ
た
当
初

は
、
ど
の
よ
う
な
状
況
だ
っ
た
の
で

す
か
。

三
澤　
４
金
庫
合
併
の
シ
ス
テ
ム
統

合
が
完
了
し
た
１
ヵ
月
後
に
朝
日
信

金
に
移
り
ま
し
た
。
当
金
庫
の
シ
ス

テ
ム
は
、
日
本
ユ
ニ
シ
ス
（
現
Ｂ
Ｉ

Ｐ
Ｒ
Ｏ
Ｇ
Ｙ
）
で
し
た
。
こ
れ
ま
で

と
シ
ス
テ
ム
が
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た

の
で
、
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
と
な

り
、
20
代
な
ら
勉
強
し
直
せ
た
と
し

て
も
、
す
で
に
40
歳
に
な
っ
て
い
た

自
分
が
戦
力
に
な
れ
る
自
信
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
肩
書
も
役
席
で
は

一
番
下
の
調
査
役
に
な
り
、
年
収
も

大
き
く
下
が
り
ま
し
た
。

４
金
庫
合
併
の
リ
ベ
ン
ジ

山
口　
朝
日
信
金
で
は
、
ど
の
よ
う

な
仕
事
が
待
っ
て
い
た
の
で
す
か
。

三
澤　
２
０
０
０
年
問
題
対
応
の
後

に
シ
ス
テ
ム
更
改
が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
時
、
日
本
ユ
ニ
シ
ス
の
常
駐
Ｓ

Ｅ
だ
っ
た
野
村
（
真
実
）
さ
ん
（
現

Ｉ
Ｔ
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
協
会
会
長
）

が
、
朝
日
信
金
の
シ
ス
テ
ム
部
の
部

長
に
「
三
澤
さ
ん
を
グ
ル
ー
プ
リ
ー

ダ
ー
に
抜
擢
し
た
ほ
う
が
よ
い
」
と

提
言
さ
れ
た
そ
う
で
す
。
そ
の
提
言

に
よ
り
、
デ
ー
タ
移
行
チ
ー
ム
の

リ
ー
ダ
ー
を
務
め
始
め
ま
し
た
。

　

朝
日
信
金
は
、江
戸
川
信
用
金
庫
、

共
積
信
用
金
庫
、
文
京
信
用
金
庫
と

２
０
０
２
年
に
合
併
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
私
に
と
っ
て
は
、
２
度

目
の
４
金
庫
合
併
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

す
。
朝
日
信
金
で
は
、
信
金
側
は
業

務
要
件
の
定
義
（
上
流
工
程
）
ま
で

し
か
行
わ
ず
、
後
の
開
発
工
程
の
す

べ
て
を
日
本
ユ
ニ
シ
ス
に
任
せ
て
い

た
た
め
、
シ
ス
テ
ム
部
に
、
シ
ス
テ

ム
の
内
容
が
わ
か
る
職
員
が
い
ま
せ

ん
で
し
た
。

　
「
こ
の
ま
ま
で
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
失
敗
す
る
」
と
危
機
感
を
抱
い
て

い
た
矢
先
の
２
０
０
１
年
７
月
に
、

私
は
開
発
課
の
課
長
に
抜
擢
さ
れ
ま

す
。
合
併
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
成
功
の
た

め
の
開
発
指
針
を
作
っ
て
、
部
長
に

説
明
し
ま
し
た
。
期
間
は
半
年
し
か

な
い
け
れ
ど
、
シ
ス
テ
ム
を
わ
か
る

人
が
い
な
い
の
だ
か
ら
、
育
て
な
が

ら
勝
つ
し
か
な
い
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
若
手
職
員
を
抜
擢
し
て
、
ベ
テ
ラ

ン
職
員
は
、
現
行
シ
ス
テ
ム
の
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
に
移
す
、
と
い
う
プ
ラ
ン

で
し
た
。
こ
の
案
に
シ
ス
テ
ム
部
の

役
席
の
方
々
は
面
白
く
な
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。
し
か
し
、
最
終
的
に
部

長
が
「
三
澤
が
開
発
課
の
課
長
に

●現場の様々な声に耳を傾けながら、金庫合併時●現場の様々な声に耳を傾けながら、金庫合併時
のシステム統合に取り組んだ苦労を語る三澤氏のシステム統合に取り組んだ苦労を語る三澤氏
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な
っ
た
の
だ
か
ら
、
三
澤
の
言
う
と

お
り
に
し
よ
う
」
と
譲
歩
し
て
、
全

員
を
納
得
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

山
口　
最
初
の
４
金
庫
合
併
の
時
に

は
、
存
続
金
庫
と
の
共
通
商
品
以
外

は
す
べ
て
と
り
や
め
た
と
の
お
話
で

し
た
。
２
回
目
の
４
金
庫
合
併
時
に

は
、
ど
う
し
た
の
で
す
か
。

三
澤　
合
併
時
、
存
続
信
金
に
は
な

い
商
品
を
継
承
す
る
と
、
シ
ス
テ
ム

統
合
と
同
時
に
新
商
品
の
開
発
を
行

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
二
重
の

リ
ス
ク
が
あ
る
の
で
、
前
回
は
「
存

続
先
に
あ
る
商
品
以
外
は
す
べ
て
解

約
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
的
に
は
安
全
策
で
す
。
た

だ
、「
被
合
併
金
庫
の
お
客
様
を
な

い
が
し
ろ
に
し
て
い
る
」
と
も
言
え

ま
す
。
で
す
の
で
、
朝
日
信
金
の
合

併
時
に
は
、
朝
日
信
金
に
な
い
商
品

は
、
原
則
、
す
べ
て
承
継
す
る
こ
と

に
し
ま
し
た
。
つ
ま
り
新
商
品
開
発

で
す
。

山
口　
残
さ
れ
た
時
間
が
少
な
い
う

え
に
、
人
材
が
い
な
い
状
態
だ
っ
た

の
で
す
よ
ね
。
前
回
と
同
じ
安
全
策

を
と
り
た
く
な
り
ま
せ
ん
で
し
た

か
。

三
澤　
実
は
そ
の
安
全
策
を
と
り
た

く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。前
回
の「
お

客
様
に
迷
惑
を
か
け
た
」
と
い
う
痛

み
を
覚
え
て
い
ま
し
た
の
で
、
シ
ス

テ
ム
部
の
職
員
に
は
、「
う
ち
に
な

い
商
品
は
新
商
品
と
し
て
す
べ
て
受

け
入
れ
る
」と
話
し
、

他
の
３
金
庫
に
も
そ

の
旨
を
伝
え
ま
し

た
。

山
口　
三
澤
さ
ん
の

決
断
に
、
周
り
は
ど

の
よ
う
な
反
応
で
し

た
か
。

三
澤　
や
は
り
部
長

は
心
配
し
て
い
た
よ

う
で
す
。
で
も
営
業

推
進
部
署
は
歓
迎
し

て
く
れ
ま
し
た
。「
お

客
様
に
支
持
さ
れ
て
い
る
商
品
が
、

朝
日
信
金
側
に
今
ま
で
な
か
っ
た
こ

と
の
ほ
う
が
問
題
だ
」
と
い
う
反
応

で
し
た
。
そ
れ
が
、
私
た
ち
の
背
中

を
押
し
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
代
わ

り
、
シ
ス
テ
ム
部
の
合
併
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
メ
ン
バ
ー
は
、連
日
終
電
ま
で
、

も
し
く
は
泊
ま
り
込
み
で
仕
事
を
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
今
は
ホ
ワ

イ
ト
企
業
で
す
が
（
笑
）。

営
業
店
業
務
の
変
革

山
口　
私
が
前
職
の
日
銀
で
「
Ｉ
Ｔ

を
活
用
し
た
金
融
の
高
度
化
に
関
す

る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
の
メ
ン
バ
ー

を
集
め
て
い
た
２
０
１
４
年
頃
に
、

「
朝
日
信
金
の
シ
ス
テ
ム
は
面
白
い
」

と
の
噂
を
聞
き
ま
し
た
。
そ
れ
を

き
っ
か
け
に
三
澤
さ
ん
に
会
い
に

行
っ
た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

三
澤　
そ
う
い
っ
た
評
価
の
契
機
に

な
っ
た
の
は
、
２
０
１
１
年
の
営
業

店
端
末
の
更
改
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
と

思
い
ま
す
。
従
前
は
、
営
業
店
で
専

用
端
末
を
使
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ

れ
を
Ｐ
Ｃ
に
置
き
換
え
て
、
Ｐ
Ｃ
の

機
能
を
最
大
限
活
用
す
る
こ
と
に
し

ま
し
た
。

　

新
端
末
の
導
入
に
合
わ
せ
て
、
窓

口
で
の
事
務
処
理
は
、
営
業
店
か
ら

遠
隔
地
に
あ
る
事
務
集
中
部
署
で
行

う
形
に
変
え
ま
し
た
。
ス
キ
ャ
ナ
ー

で
お
客
様
の
伝
票
を
読
み
込
む
と
、

事
務
集
中
部
署
で
あ
る
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
セ
ン
タ
ー
（
Ｂ
Ｏ
Ｃ
）
に
そ

の
伝
票
イ
メ
ー
ジ
が
転
送
さ
れ
、
Ｂ

Ｏ
Ｃ
側
が
Ｏ
Ｃ
Ｒ
処
理
を
行
っ
て
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
ま
す
。

　

営
業
店
で
処
理
す
る
場
合
も
、
伝

票
の
Ｏ
Ｃ
Ｒ
処
理
を
し
て
Ｃ
Ｒ
Ｍ

（
顧
客
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
）
と
連
動
さ

せ
る
と
、
画
面
に
顧
客
情
報
が
表
示

さ
れ
ま
す
の
で
、
窓
口
担
当
者
は
、

顧
客
に
合
っ
た
商
品
を
セ
ー
ル
ス
し

や
す
く
な
り
ま
し
た
。
営
業
店
の
窓

口
を
、
事
務
を
行
う
場
か
ら
営
業
を

行
う
場
に
変
え
た
の
で
す
。

山
口　
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
事
務
処
理

を
行
う
事
務
集
中
部
署
も
新
端
末
導

入
時
に
創
設
し
た
の
で
す
か
。

三
澤　
そ
う
で
す
。
そ
れ
ま
で
の
事

務
集
中
部
は
、
伝
票
等
の
保
管
業
務

と
い
っ
た
事
後
処
理
が
主
で
し
た
。

新
端
末
の
導
入
に
よ
り
、
窓
口
に
い

る
顧
客
の
取
引
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

処
理
で
き
る
部
署
に
変
わ
り
ま
し

た
。
こ
の
た
め
、
名
称
も
事
務
集
中

部
か
ら
Ｂ
Ｏ
Ｃ
に
変
え
ま
し
た
。

●�未経験者を中心にした朝日信金の●�未経験者を中心にした朝日信金の
デジタル戦略や取組みに興味を示デジタル戦略や取組みに興味を示
す山口氏す山口氏
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当
金
庫
で
は
、
勘
定
系
取
引
伝
票

は
す
べ
て
電
子
認
証
局
の
タ
イ
ム
ス

タ
ン
プ
（
存
在
証
明
と
非
改
ざ
ん
証

明
の
機
能
を
担
う
）
で
電
子
化
し
て

い
ま
す
が
、
担
当
し
て
い
る
の
も
Ｂ

Ｏ
Ｃ
で
す
。
当
時
は
国
内
初
と
い
う

こ
と
も
あ
り
様
々
な
金
融
機
関
の
方

が
視
察
に
来
ら
れ
ま
し
た
ね
。

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
の
実
現

三
澤　
営
業
店
端
末
の
更
改
後
、
店

頭
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
化
（
伝
票
等
の
電

子
化
）
を
進
め
ま
し
た
。
お
客
様
に

タ
ブ
レ
ッ
ト
へ
情
報
を
入
力
し
て
も

ら
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
金
庫
側
の
入

力
事
務
を
削
減
し
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス

化
を
さ
ら
に
進
め
る
こ
と
が
狙
い
で

し
た
。

　

一
方
で
、
法
人
先
は
伝
票
を
記
入

し
て
店
頭
に
来
ら
れ
る
方
が
多
い
た

め
、
今
年
の
２
月
か
ら
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
伝

票
作
成
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
、
顧
客
自

ら
が
当
金
庫
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
か
ら
作

成
・
印
刷
し
て
店
頭
に
持
ち
込
む

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
Ｗ

Ｅ
Ｂ
伝
票
に
は
、
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
が
付

い
て
お
り
、
窓
口
で
は
伝
票
の
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
を
読
み
込
む
だ
け
で
、
入
力

作
業
が
不
要
に
な
り
、
事
務
削
減
と

管
理
書
類
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
が
実
現

し
ま
し
た
。

山
口　
外
回
り
の
営
業
担
当
者
が
持

つ
端
末
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
で
す

か
。

三
澤　
タ
ブ
レ
ッ
ト
を
シ
ン
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
で
使
用
し
、
外
出
先
で
も
金

庫
内
の
端
末
と
同
様
の
機
能
を
使
用

可
能
に
し
ま
し
た
（
サ
ー
バ
ー
で

デ
ー
タ
を
管
理
・
保
護
し
、
端
末
で

は
一
定
の
処
理
が
可
能
）。
訪
問
先

で
、
残
高
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
照
会

で
き
た
り
、
カ
ー
ド
紛
失
等
の
事
故

設
定
を
し
た
り
す
る
こ
と
も
可
能
で

す
。

　

こ
の
仕
組
み
が
で
き
た
後
に
コ
ロ

ナ
禍
が
来
ま
し
た
。
こ
の
た
め
、
全

店
で
在
宅
営
業
を
行
う
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
営
業
担
当
者
は
、
お
客
様

に
連
絡
を
と
り
な
が
ら
、
ゼ
ロ
ゼ
ロ

融
資
の
稟
議
を
自
宅
で
作
成
す
る
な

ど
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
落
と
す
こ
と
な

く
融
資
の
提
供
が
で
き
た
の
で
、
お

客
様
に
喜
ば
れ
て
い
ま
し
た
。

山
口　
完
全
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
は
、
コ

ロ
ナ
禍
前
に
実
現
し
た
の
で
す
か
。

三
澤　
い
え
、
当
時
は
ま
だ
紙
で
の

保
管
事
務
は
残
っ
て
い
ま
し
た
。

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
の
取
組
み
は
、
コ
ロ

ナ
禍
後
の
業
務
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
よ
っ
て
、
さ
ら
に
進
め
ら
れ
ま
し

た
。

　

営
業
店
で
電
子
化
さ
れ
た
不
要
な

保
管
書
類
を
す
べ
て
本
部
に
集
め
て

廃
棄
し
ま
し
た
。
営
業
店
と
し
て
は

保
管
責
任
を
免
れ
る
こ
と
に
な
る
の

で
、
本
部
に
集
め
る
こ
と
に
抵
抗
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
端
末
で
参
照

で
き
る
仕
組
み
が
あ
れ
ば
紙
の
保
管

の
必
要
が
な
い
の
で
、
す
べ
て
デ
ジ

タ
ル
デ
ー
タ
化
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
残
っ
た
の
が
稟
議
書
で

す
。
と
に
か
く
紙
の
量
が
多
か
っ
た

の
で
す
が
、
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
電
子

稟
議
シ
ス
テ
ム
が
稼
働
し
ま
し
た
。

過
去
分
の
稟
議
書
も
す
べ
て
電
子
化

し
て
Ｐ
Ｃ
か
ら
閲
覧
が
可
能
に
な
り

ま
し
た
。
営
業
店
に
紙
で
保
管
さ
れ

て
い
た
「
融
資
フ
ァ
イ
ル
」
も
す
べ

て
廃
棄
し
て
い
ま
す
。

未
経
験
者
が
デ
ジ
タ
ル
人
材

に
育
つ

山
口　
業
務
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

メ
ン
バ
ー
は
ど
の
よ
う
に
集
め
ら
れ

た
の
で
す
か
。

三
澤　
コ
ロ
ナ
禍
で
業
務
に
支
障
が

出
始
め
た
と
き
に
、
小
林
一
雄
会
長

か
ら
シ
ス
テ
ム
化
を
検
討
す
る
よ
う

に
指
示
が
あ
り
、
当
初
は
役
員
を
中

心
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
成
し
ま
し

た
。
そ
の
後
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染

拡
大
が
一
度
収
束
し
た
時
に
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
は
な
く
将
来
的
な
金
庫

の
Ｄ
Ｘ
推
進
を
進
め
る
部
署
と
し

て
、
２
０
２
２
年
２
月
に
デ
ジ
タ
ル

戦
略
部
を
新
設
し
ま
し
た
。

　

メ
ン
バ
ー
選
定
は
、
職
員
か
ら
の

公
募
で
集
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
し

た
が
、
初
め
て
の
試
み
で
希
望
者
が

集
ま
る
の
か
不
安
で
し
た
ね
。

山
口　
ど
の
よ
う
な
人
た
ち
が
応
募

し
て
き
た
の
で
す
か
。

三
澤　

幅
広
く
手
が
挙
が
り
ま
し

た
。
全
員
と
面
接
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ

に
手
を
挙
げ
る
理
由
が
あ
る
こ
と
に

気
が
つ
き
ま
し
た
。「
今
の
職
場
で

仕
事
を
し
て
い
く
の
が
つ
ら
い
」
と

い
う
動
機
の
職
員
も
い
ま
し
た
。
で

す
の
で
、
デ
ジ
タ
ル
戦
略
部
で
採
用

し
な
い
職
員
を
含
め
、
希
望
者
全
員

の
環
境
を
変
え
ま
し
た
。
す
る
と
、

生
き
返
っ
た
よ
う
に
、
よ
い
仕
事
を

し
て
く
れ
る
職
員
も
現
れ
ま
し
た
。

　

デ
ジ
タ
ル
戦
略
部
は
、
営
業
、
窓

口
、
本
部
経
験
者
で
、
20
～
30
代
の

４
名
で
始
め
ま
し
た
。
全
員
シ
ス
テ

ム
未
経
験
者
で
し
た
が
、
知
識
以
上
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に
発
想
力
に
重
き
を
置
き
、
ア
イ
デ

ア
を
出
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
女 

性
職
員
の
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
活
用
の
意
見
か

ら
、「
ま
ず
は
職
員
用
の
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

サ
ー
ビ
ス
を
作
ろ
う
」
と
の
案
が
出

ま
し
た
。「
内
部
向
け
な
ら
失
敗
し

て
も
よ
い
」
と
割
り
切
っ
て
、設
計
・

開
発
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
の
取

組
み
が
き
っ
か
け
で
職
員
に
自
信
が

つ
き
ま
し
た
ね
。
現
在
は
、
顧
客
向

け
に
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
友
達
登
録
を
す

る
と
、
ロ
ー
ン
診
断
が
行
え
る
機
能

も
開
発
し
、
保
証
会
社
へ
自
動
申
請

ま
で
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま

す
。
自
分
た
ち
の
ア
イ
デ
ア
が
結
果

に
結
び
つ
く
喜
び
を
感
じ
て
、
皆
が

楽
し
ん
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

「
シ
ス
テ
ム
の
朝
日
」
ま
で

の
道

山
口　
朝
日
信
金
は
、
今
や
Ｄ
Ｘ
を

リ
ー
ド
す
る
信
用
金
庫
と
し
て
有
名

に
な
り
ま
し
た
。

三
澤　
私
が
転
職
し
て
き
た
頃
の
当

金
庫
は
、
現
在
も
そ
う
で
す
が
、「
営

業
の
朝
日
」と
よ
ば
れ
て
い
ま
し
た
。

シ
ス
テ
ム
部
署
は
軽
視
さ
れ
て
い
る

よ
う
に
感
じ
て

い
ま
し
た
ね
。

私
は
、
若
い
人

た
ち
に
「
い
つ

か
シ
ス
テ
ム
の

朝
日
と
い
わ
れ

る
よ
う
に
し
よ

う
」
と
鼓
舞
し

て
、
営
業
店
の

職
員
に
喜
ば
れ

る
よ
い
も
の
を

作
り
続
け
て
き

た
つ
も
り
で

す
。
特
に
、
新

聞
な
ど
に
と
り

あ
げ
ら
れ
る
新

た
な
取
組
み
を
積
極
的
に
行
い
ま
し

た
。
そ
れ
は
、
対
外
的
な
ア
ピ
ー
ル

と
い
う
よ
り
も
、
当
金
庫
の
職
員
に

「
う
ち
の
シ
ス
テ
ム
は
す
ご
い
」
と

認
識
し
て
も
ら
う
狙
い
も
あ
り
、
シ

ス
テ
ム
に
携
わ
る
職
員
の
誇
り
を
高

め
る
た
め
で
し
た
。

山
口　
三
澤
さ
ん
は
、
営
業
店
の
経

験
は
な
い
そ
う
で
す
ね
。
そ
の
よ
う

な
な
か
で
、
業
務
の
効
率
化
を
よ
く

主
導
で
き
ま
し
た
ね
。

三
澤　
そ
れ
は
、よ
く
言
わ
れ
ま
す
。

た
だ
、
経
験
が
あ
る
と
、「
事
務
は

こ
う
あ
る
べ
き
」
と
の
固
定
観
念
が

で
き
て
し
ま
い
、
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク

な
変
革
は
難
し
い
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
経
験
が
な
い
か
ら
こ
そ
、私
は
、

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
、
も
っ
と
よ
い
方

法
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
自
分

で
検
証
し
て
き
ま
し
た
。

　

シ
ス
テ
ム
部
署
は
、
要
望
さ
れ
た

も
の
だ
け
を
作
れ
ば
合
格
点
を
も
ら

え
ま
す
。
そ
れ
は
部
分
最
適
と
し
て

一
定
の
効
果
は
出
せ
ま
す
が
、私
は
、

全
体
最
適
で
物
事
を
捉
え
て
、
営
業

店
を
含
め
た
業
務
プ
ロ
セ
ス
全
体
を

俯
瞰
し
、
最
大
限
の
効
果
を
出
し
や

す
い
シ
ス
テ
ム
化
を
意
識
し
て
い
ま

す
。

山
口　
三
澤
さ
ん
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、

こ
れ
か
ら
Ｄ
Ｘ
に
取
り
組
む
多
く
の

協
同
組
織
金
融
機
関
に
と
っ
て
貴
重

な
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
今
後
は
、

朝
日
信
金
に
と
ど
ま
ら
ず
、
日
本
の

金
融
Ｉ
Ｔ
全
体
の
底
上
げ
に
貢
献
さ

れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
本

日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

●�顧客の利便性向上と職員の業務効率化を目指●�顧客の利便性向上と職員の業務効率化を目指
し、組織を横断した広い視野でＤＸに取り組し、組織を横断した広い視野でＤＸに取り組
んできた三澤氏と熱い対談が行われたんできた三澤氏と熱い対談が行われた

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

（
ゲ
ス
ト
）

み
さ
わ
・
と
し
ゆ
き
●
１
９
８
１
年
中
央
信

用
金
庫
（
現
東
京
東
信
用
金
庫
）
入
庫
。
99

年
朝
日
信
用
金
庫
入
庫
、
シ
ス
テ
ム
部
門
に

配
属
。
２
０
１
１
年
シ
ス
テ
ム
部
長
、
13
年

理
事
、
15
年
常
務
理
事
、
18
年
専
務
理
事
、

22
年
副
理
事
長
を
経
て
、25
年
よ
り
相
談
役
。

20
年
に
業
務
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
組
成

し
、
委
員
長
と
し
て
組
織
横
断
的
に
デ
ジ
タ

ル
化
、
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
に
取
り
組
み
、
22

年
に
デ
ジ
タ
ル
戦
略
部
を
新
設
し
て
、
サ
ー

ビ
ス
や
商
品
の
デ
ジ
タ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
推
進
す
る
な
ど
、
朝
日
信
用
金
庫
の
Ｄ
Ｘ

を
け
ん
引
し
た
。

（
聞
き
手
）

や
ま
ぐ
ち
・
し
ょ
う
ぞ
う
●
１
９
８
７
年
日

本
銀
行
入
行
後
、
金
融
機
関
の
考
査
・
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
部
署
を
中
心
に
担
当
し
、
金
融
高

度
化
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン
タ
ー
長
を
経
て
、
２

０
１
８
年
株
式
会
社
金
融
経
営
研
究
所
を
設

立
。
金
融
を
通
じ
た
社
会
の
発
展
を
目
的
に

「
熱
い
金
融
マ
ン
協
会
」
を
運
営
。
特
定
非

営
利
活
動
法
人
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
理
事
長
。


