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本
連
載
は
、
金
融
業
界
に
お
け
る

課
題
を
テ
ー
マ
に
、「
熱
い
金
融
マ

ン
協
会
」
を
主
催
す
る
山
口
省
藏
氏

に
よ
る
識
者
と
の
対
談
を
お
伝
え
す

る
も
の
で
あ
る
。

　
今
回
は
、ゆ
き
ぐ
に
信
用
組
合（
２

０
２
３
年
９
月
に
塩
沢
信
用
組
合
か

ら
名
称
変
更
。預
金
額
３
８
０
億
円
、

職
員
数
53
人
、
５
店
舗
）
理
事
長
の

小
野
澤
一
成
氏
さ
ん
を
訪
ね
た
。
理

事
長
就
任
時
の
経
営
危
機
か
ら
再
生

し
、
地
域
に
貢
献
で
き
る
ま
で
に

な
っ
た
歴
史
の
中
で
、
小
野
澤
氏
が

次
々
と
そ
れ
ま
で
の
業
務
を
や
め
て

プ
ロ
パ
ー
融
資
に
資
源
を
集
中
し
て

い
っ
た
経
緯
を
中
心
に
対
談
を
行
っ

た
。総

代
定
年
制
の
定
着

山
口

今
は
、
総
代
会
（
協
同
組
織

金
融
機
関
の
株
主
総
会
に
当
た
る
機

関
）
も
終
わ
っ
て
、
一
区
切
り
つ
い

た
時
期
で
す
か
？
（
注
：
対
談
は
７

月
初
め
）
総
代
会
の
様
子
は
い
か
が

で
し
た
か
？

小
野
澤　
そ
う
で
す
ね
。
私
ど
も
で

は
、
総
代
に
75
歳
定
年
制
を
導
入
し

て
い
ま
す
。
こ
の
た
め
、
ほ
と
ん
ど

の
信
用
組
合
の
総
代
が
70
～
80
歳
と

な
る
な
か
で
、
当
信
組
の
総
代
１
２

０
人
の
平
均
年
齢
は
54
歳
で
す
。
こ

れ
は
、
組
合
員
１
万
１
４
０
０
人
の

年
齢
構
成
比
を
ほ
ぼ
反
映
し
た
も
の

と
な
っ
て
い
ま
す
。
組
合
員
の
属
性

に
つ
い
て
は
、
年
齢
だ
け
で
な
く
、

地
区
ご
と
の
比
率
や
男
女
比
な
ど
も

総
代
に
反
映
さ
せ
て
い
ま
す
。
監
督

当
局
か
ら
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
に
関
す
る

指
導
か
ら
、
総
代
の
定
年
制
を
導
入

し
た
信
用
組
合
が
全
国
で
２
～
３
割

く
ら
い
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
総

代
に
定
年
で
辞
め
て
も
ら
う
の
は
難

し
く
、
実
際
に
で
き
て
い
る
の
は
当

信
組
の
み
だ
と
思
い
ま
す
。
今
年
も

29
人
の
方
々
の
退
任
式
を
行
い
、
感

謝
状
や
記
念
品
を
差
し
上
げ
ま
し

た
。
皆
さ
ん
正
装
で
列
席
し
て
く
れ

ま
す
。
現
役
総
代
も
や
が
て
は
自
分

も
退
任
時
に
組
合
か
ら
表
彰
し
て
も

ら
え
る
と
認
識
し
て
お
り
、
定
年
制

は
定
着
し
て
い
ま
す
。

山
口

ど
の
よ
う
に
し
て
総
代
の
定

年
制
を
定
着
さ
せ
た
の
で
す
か
？

小
野
澤

導
入
段
階
で
、
ほ
と
ん
ど

の
総
代
が
定
年
以
上
で
し
た
。
私
が

「
辞
め
て
も
ら
え
な
い
か
」
と
言
っ

て
回
り
ま
し
た
と
こ
ろ
、「
私
は
開

業
当
初
か
ら
ず
っ
と
こ
の
信
組
を
支

え
て
き
て
い
る
。
そ
れ
を
理
解
し
た

う
え
で
引
導
を
渡
し
に
来
て
い
る
の

か
！
」「
人
様
を
年
齢
で
切
っ
て
は

な
ら
ん
！
」
と
叱
責
さ
れ
ま
し
た
。

「
後
進
に
道
を
譲
っ
て
い
た
だ
き
た

い
の
で
す
。
長
年
の
労
に
は
何
か
し

ら
報
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
」
な

ど
と
言
っ
て
歩
き
、
了
承
を
得
る
の

に
３
年
以
上
か
か
り
ま
し
た
。

山
口

総
代
が
若
返
っ
た
こ
と
で
、

総
代
会
は
変
わ
っ
た
の
で
す
か
？

小
野
澤　
活
発
化
し
ま
し
た
。ま
ず
、

５
月
に
地
区
ご
と
に
20
人
ず
つ
く
ら

い
の
小
単
位
で
地
区
会
議
を
行
い
ま

す
。
そ
の
前
に
質
問
が
山
ほ
ど
来
ま

す
。
信
組
側
の
回
答
を
用
意
し
て
、

地
区
会
議
の
当
日
に
発
表
し
ま
す

が
、
当
日
も
質
問
が
た
く
さ
ん
出
ま

す
。
質
問
や
意
見
に
対
し
、
で
き
る

こ
と
は
即
実
行
し
ま
す
。
そ
う
す
る

と
、「
自
分
の
一
声
が
信
組
を
変
え

た
」
と
認
識
し
て
い
た
だ
き
、
次
か

ら
次
へ
と
意
見
が
止
ま
ら
な
く
な
り

ま
し
た
。
３
年
前
に
組
合
員
の
年
齢

構
成
比
を
反
映
し
た
総
代
を
実
現
し

た
時
に
、
組
合
員
１
０
０
人
に
つ
き
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総
代
１
人
の
割
合
で
す
の
で
、「
１

０
０
人
の
組
合
員
を
背
負
っ
て
い
る

と
思
っ
て
、
な
ん
で
も
言
っ
て
く
だ

さ
い
」
と
言
い
ま
し
た
。
新
任
の
総

代
に
も
、
そ
う
し
た
意
識
を
伝
え
ま

す
。
最
終
的
に
は
、
７
月
に
発
刊
す

る
デ
ィ
ス
ク
ロ
ー
ジ
ャ
ー
誌
の
中

に
、
全
総
代
の
顔
写
真
と
と
も
に
、

総
代
か
ら
の
質
問
と
回
答
を
載
せ
て

い
ま
す
。

理
事
長
就
任
時
の

大
赤
字
と
不
祥
事
件

山
口　
総
代
の
定
年
制
を
導
入
し
た

の
は
い
つ
頃
で
す
か
？

小
野
澤　
私
が
理
事
長
に
な
っ
た
翌

年
か
ら
で
す
。

山
口　

小
野
澤
さ
ん
が
理
事
長
に

な
っ
た
２
０
０
８
年
は
、
大
赤
字
を

出
し
て
、
経
営
危
機
が
外
部
に
も
明

ら
か
に
な
っ
た
年
で
す
よ
ね
？

小
野
澤　
理
事
長
に
な
っ
て
初
め
て

の
半
期
決
算
の
と
き
、
含
み
損
の
あ

る
証
券
や
不
良
債
権
を
一
気
に
処
理

し
た
た
め
に
、
４
億
５
６
０
０
万
円

の
赤
字
に
な
り
ま
し
た
。
半
期
決
算

の
後
か
ら
総
代
等
に
お
詫
び
に
回
り

ま
し
た
。
ま
た
、
就
任
２
年
後
の
２

０
１
０
年
に
不
祥
事
件
が
起
き
、
こ

れ
に
つ
い
て
も
お
詫
び
に
回
り
ま
し

た
。

山
口　
不
祥
事
件
の
内
容
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

小
野
澤　
預
金
の
着
服
で
す
。
着
服

金
額
は
５
０
０
万
円
。
一
時
流
用
の

金
額
は
累
計
で
９
６
０
０
万
円
。
長

い
年
月
を
か
け
て
繰
り
返
さ
れ
て
い

た
も
の
で
し
た
。
２
０
１
３
年
に
、

当
信
組
は
60
周
年
記
念
の
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を

作
り
ま
し
た
が
、
そ
こ
に
は
役
員
一

同
が
頭
を
下
げ
て
い
る
写
真
を
載
せ

て
い
ま
す
。
不
祥
事
が
あ
っ
た
こ
と

を
周
年
の
記
録
に
載
せ
た
の
は
、
二

度
と
忘
れ
な
い
よ
う
、
二
度
と
発
生

さ
せ
な
い
よ
う
に
と
の
戒
め
の
た
め

で
す
。

山
口　
そ
の
間
に
、「
総
代
を
辞
め

て
く
れ
」
と
、
さ
ら
に
頭
を
下
げ
て

回
ら
れ
た
の
で
す
か
？

小
野
澤　
そ
う
で
す
。

山
口　
す
ご
い
勇
気
で
す
ね
。
な
ぜ

そ
の
よ
う
に
考
え
ら
れ
、
実
行
で
き

る
の
で
す
か
？

小
野
澤　
ど
う
し
て
で
し
ょ
う
ね
。

ど
う
せ
怒
ら
れ
る
な
ら
、
早
い
時
期

に
ま
と
め
て
怒
ら
れ
て
お
こ
う
と
い

う
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

い
つ
も
矢
面
に
立
た
さ
れ
た

職
員
時
代

山
口　
若
い
頃
の
信
組
職
員
と
し
て

の
小
野
澤
さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
人
で

し
た
か
？

小
野
澤　
な
ぜ
か
、
難
し
い
人
た
ち

へ
の
対
応
の
矢
面
に
立
た
さ
れ
る
こ

と
が
多
か
っ
た
で
す
。
私
が
20
代
の

頃
の
話
で
す
が
、
当
時
、
宣
伝
費
の

名
目
で
お
金
を
せ
び
り
に
く
る
、「
ご

ろ
ま
き
新
聞
」
が
い
ま
し
た
。
一
種

の
反
社
会
的
勢
力
で
す
。
以
前
は
役

員
が
対
応
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の

う
ち
、
そ
う
し
た
輩
が
来
る
と
、
役

員
が
い
な
く
な
り
ま
し
た
。「
今
日

は
役
員
が
不
在
で
す
の
で
対
応
で
き

ま
せ
ん
」
と
言
う
と
、「
冗
談
で
は

な
い
。
ど
れ
だ
け
の
時
間
を
か
け
て

来
た
と
思
っ
て
い
る
の
か
。
せ
め
て

車
代
を
出
せ
」
と
言
わ
れ
つ
つ
も
何

と
か
そ
の
ま
ま
帰
っ
て
も
ら
い
ま
し

た
。
何
日
後
か
に
ま
た
や
っ
て
く
る

と
、
ま
た
役
員
は
い
な
く
な
る
の
で

す
。
と
う
と
う
、
私
は
そ
う
し
た
輩

担
当
に
命
じ
ら
れ
て
し
ま
い
ま
し

た
。

　

ま
た
、
信
組
内
で
不
祥
事
件
が
起

き
て
、
新
聞
に
掲
載
さ
れ
た
後
の
総

代
会
の
日
の
こ
と
で
す
。
多
く
の
マ

ス
コ
ミ
が
集
ま
る
な
か
、
総
代
会
が

大
会
議
室
で
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。

私
は
、
別
の
階
に
あ
る
応
接
室
に
詰

め
て
い
る
マ
ス
コ
ミ
の
対
応
役
で
し

た
。
上
司
か
ら
は
「
終
わ
っ
た
ら
、

記
者
会
見
を
開
い
て
役
員
自
ら
説
明

す
る
か
ら
、
そ
れ
ま
で
つ
な
ぎ
止
め

て
お
け
」
と
言
わ
れ
、
マ
ス
コ
ミ
か

ら
は
「
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
答
え
て
く

れ
ま
す
よ
ね
」
と
言
わ
れ
て
、「
大

丈
夫
で
す
。
終
わ
り
次
第
役
員
が
来

ま
す
」
と
答
え
て
い
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
そ
の
う
ち
裏
玄
関
か
ら
人
が

出
て
い
く
足
音
が
聞
こ
え
、
そ
れ
に

気
づ
い
た
記
者
た
ち
が
ざ
わ
め
き
出

し
ま
し
た
。
私
が
知
ら
な
い
と
こ
ろ

で
、
総
代
会
の
参
加
者
は
役
員
を
含

め
全
員
い
な
く
な
り
、
大
会
議
室
は

も
ぬ
け
の
殻
で
し
た
。
記
者
た
ち
は

私
の
こ
と
を
「
嘘
つ
き
」
と
言
い
な

が
ら
信
組
を
後
に
し
ま
し
た
し
、
翌

日
の
記
事
に
は
散
々
な
こ
と
を
書
か

れ
ま
し
た
。

山
口　
生
贄
の
よ
う
な
役
割
で
す
ね

（
笑
）。
難
し
い
折
衝
は
他
に
も
あ
り

ま
し
た
か
？

小
野
澤　
信
組
内
で
パ
ワ
ハ
ラ
が
問
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題
に
な
っ
た
時
も
、
私
が
当
事
者
と

の
折
衝
役
に
な
り
ま
し
た
。
今
か
ら

20
年
く
ら
い
前
、
私
が
本
部
の
部
長

に
な
っ
た
時
で
す
。
理
事
長
は
地
銀

を
退
職
し
て
来
ら
れ
た
方
で
、
実
質

的
な
権
力
を
握
っ
て
い
た
の
は
№
２

と
№
３
の
プ
ロ
パ
ー
役
員
で
し
た
。

そ
の
２
人
か
ら
、
成
績
の
上
が
ら
な

い
職
員
に
対
し
て
「
お
ま
え
み
た
い

な
穀
潰
し
」
な
ど
聞
く
に
堪
え
な
い

発
言
が
あ
り
ま
し
た
。
職
員
は
ノ
ル

マ
に
縛
ら
れ
て
、
お
願
い
預
金
や
お

願
い
融
資
と
い
っ
た
顧
客
の
た
め
に

は
な
ら
な
い
営
業
を
行
っ
て
お
り
、

「
数
字
さ
え
良
け
れ
ば
問
題
な
い
」

と
い
う
組
織
に
な
っ
て
い

ま
し
た
。

　

営
業
店
長
た
ち
が
耐
え

か
ね
て
私
に
訴
え
に
来
ま

し
た
。
№
４
以
下
の
役
員

お
よ
び
営
業
店
長
を
合
わ

せ
て
12
人
が
私
の
自
宅
に

集
ま
り
ま
し
た
。
私
よ
り

も
年
齢
が
上
の
役
員
や
部

長
は
、「
自
分
た
ち
の
力

だ
け
で
は
無
理
な
の
で
、

有
力
総
代
た
ち
の
力
を
借

り
よ
う
」と
い
う
意
見
で
、

若
い
人
た
ち
は
「
直
接
、

本
人
に
当
た
っ
て
改
め
さ
せ
よ
う
」

と
い
う
意
見
で
し
た
。
後
者
の
意
見

で
最
も
職
位
が
高
か
っ
た
の
が
私

だ
っ
た
た
め
、
私
が
№
２
の
役
員
に

直
談
判
し
に
行
く
こ
と
に
な
り
ま
し

た
。
こ
の
談
判
は
、
結
果
的
に
半
年

く
ら
い
か
か
り
ま
し
た
。
９
月
頃
に

話
を
始
め
て
、
次
の
総
代
会
で
辞
任

す
る
こ
と
を
了
承
し
て
も
ら
っ
た
の

は
２
月
か
３
月
頃
で
し
た
。

山
口　
相
手
は
信
組
内
で
最
も
権
力

を
持
っ
て
い
た
役
員
な
の
で
す
よ

ね
？　

小
野
澤
さ
ん
に
逆
に
圧
力
が

か
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

小
野
澤　

幹
部
12
人
全
員
で
話
し

合
っ
て
来
て
い
る
こ
と
、
す
で
に
事

件
性
が
あ
る
問
題
が
起
き
て
い
る
こ

と
、
そ
の
12
人
を
含
め
た
役
職
員
に

対
し
こ
れ
以
上
の
手
出
し
を
す
る
の

な
ら
、「
出
る
と
こ
ろ
に
出
る
覚
悟

が
あ
る
」
こ
と
を
伝
え
た
う
え
で
、

穏
便
に
自
主
的
な
方
向
で
収
め
る
方

法
を
話
し
合
う
姿
勢
で
臨
み
ま
し

た
。

山
口　
理
事
長
に
な
ら
れ
た
時
も
、

信
組
が
大
き
な
含
み
損
を
抱
え
て
い

る
こ
と
を
認
識
し
た
う
え
で
引
き
受

け
た
の
で
し
ょ
う
か
ら
、
火
中
の
栗

を
拾
う
タ
イ
プ
と
言
え
ま
す
ね
。

小
野
澤　
そ
う
で
す
ね
。
そ
ん
な
と

こ
ろ
が
昔
か
ら
あ
り
ま
し
た
。

や
め
る
経
営
で
特
色
あ
る

取
組
み
を
ス
タ
ー
ト

山
口　
理
事
長
に
な
っ
て
か
ら
の
主

な
施
策
は
ど
ん
な
も
の
が
あ
り
ま
す

か
？

小
野
澤　
ま
ず
、
い
ろ
い
ろ
と
や
め

ま
し
た
。
２
０
１
３
年
ま
で
の
間
に

定
期
積
金
と
年
金
受
給
口
座
の
勧
誘

を
や
め
ま
し
た
。
こ
れ
ら
を
や
め
な

け
れ
ば
融
資
に
振
り
向
け
る
時
間
が

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

山
口　
信
用
組
合
の
ベ
テ
ラ
ン
職
員

で
あ
れ
ば
、
預
金
集
め
の
仕
事
を

ず
っ
と
担
当
し
て
き
た
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
定
期
積
金

と
年
金
受
給
口
座
の
勧
誘
を
や
め
る

こ
と
に
関
し
て
、
信
組
内
で
の
反
応

は
ど
う
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

小
野
澤　
蜂
の
巣
を
突
い
た
よ
う
な

騒
ぎ
に
な
り
ま
し
た
。
職
員
の
多
く

か
ら
「
預
金
が
減
り
ま
す
よ
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
。「
預
金
が
減
る
の
は

わ
か
る
け
れ
ど
、
あ
な
た
自
身
に
影

響
が
あ
り
ま
す
か
？　

や
る
こ
と
が

な
く
な
っ
た
ら
貸
出
に
取
り
組
め
ば

い
い
」。
こ
れ
を
職
員
一
人
ひ
と
り

に
伝
え
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
住
宅
ロ
ー
ン
の
新
規
営

業
か
ら
も
撤
退
す
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
こ
れ
は
マ
ス
コ
ミ
に
も
大
々
的

に
と
り
あ
げ
ら
れ
、
他
の
地
銀
か
ら

も
問
合
せ
が
き
ま
し
た
。「
今
の
ご

時
世
に
金
融
機
関
が
住
宅
ロ
ー
ン
を

や
め
て
、
何
を
や
る
の
で
す
か
？
」

と
い
っ
た
問
い
で
す
。
住
宅
ロ
ー
ン

も
全
国
を
見
れ
ば
メ
ガ
バ
ン
ク
を
は

じ
め
金
利
の
ダ
ン
ピ
ン
グ
合
戦
で

す
。
そ
ん
な
な
か
に
、
体
力
が
乏
し

い
当
信
組
が
入
っ
た
と
こ
ろ
で
、
ど

う
し
よ
う
も
あ
り
ま
せ
ん
。

●�様々な「やめること」を断行した思いを●�様々な「やめること」を断行した思いを
語る小野澤理事長語る小野澤理事長
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山
口　
他
に
や
め
た
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
？

小
野
澤　
営
業
担
当
者
に
よ
る
16
時

以
降
の
顧
客
訪
問
を
や
め
ま
し
た
。

営
業
担
当
者
の
帰
店
が
遅
く
な
る

と
、お
店
を
閉
め
る
の
が
遅
く
な
り
、

全
体
に
影
響
を
及
ぼ
す
か
ら
で
す
。

16
時
に
帰
店
し
た
後
に
は
、
ど
ん
な

に
重
要
な
お
客
様
か
ら
「
再
度
来
て

ほ
し
い
」
と
の
連
絡
が
あ
っ
て
も
訪

問
し
て
は
い
け
な
い
と
し
ま
し
た
。

お
客
様
に
誘
導
さ
れ
る
の
で
は
な
く

お
客
様
を
誘
導
し
た
か
っ
た
か
ら
で

す
。
御
用
聞
き
が
信
用
組
合
の
本
分

だ
と
教
え
ら
れ
て
き
て
い
ま
し
た
の

で
、
お
客
様
に
言
わ
れ
た
ら
そ
の
通

り
に
す
る
こ
と
が
染
み
つ
い
て
い
ま

し
た
。
お
客
様
の
理
解
を
得
る
の
に

２
年
以
上
か
か
り
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
毎
週
水
曜
日
を
融
資
相

談
日
と
し
て
、
営
業
時
間
を
19
時
30

分
ま
で
延
長
し
て
、
お
客
様
に
店
舗

に
来
て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。

こ
う
す
る
こ
と
で
、
少
な
い
人
手
で

融
資
に
集
中
で
き
る
よ
う
に
し
た
の

で
す
。
現
在
、
毎
週
水
曜
日
に
は
、

融
資
相
談
が
各
店
５
～
６
件
あ
り
ま

す
。
最
初
は
、
営
業
時
間
を
延
ば
し

て
も
お
客
様
が
来
ず
、職
員
か
ら「
や

め
た
い
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
が
、「
も
う
少
し
我
慢
し
て
」

と
言
い
つ
つ
、
５
年
か
け
て
定
着
し

ま
し
た
。

融
資
力
を
高
め
る
自
己
責
任

貸
出
と
15
分
テ
ス
ト

山
口　

い
ろ
い
ろ
と
や
め
ら
れ
た

後
、
人
的
資
本
を
集
中
し
た
の
は
融

資
だ
っ
た
の
で
す
ね
？

小
野
澤　
そ
う
で
す
。
最
初
は
、
若

者
向
け
の
融
資
か
ら
始
ま
り
ま
し

た
。
地
元
に
戻
っ
て
き
て
、
車
を
購

入
し
に
行
っ
た
ら
、
カ
ー
ロ
ー
ン
が

組
め
な
い
若
者
が
多
く
い
ま
し
た
。

地
方
は
車
社
会
で
す
か
ら
、
マ
イ

カ
ー
が
な
け
れ
ば
就
職
さ
え
も
ま
ま

な
り
ま
せ
ん
。原
因
を
確
認
す
る
と
、

そ
れ
ら
の
若
者
は
、
個
人
信
用
情
報

に
延
滞
履
歴
が
あ
る
た
め
ブ
ラ
ッ
ク

リ
ス
ト
入
り
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の

ほ
と
ん
ど
が
、
東
京
で
学
生
生
活
を

し
て
い
る
と
き
に
、
ス
マ
ホ
の
割
賦

代
金
を
コ
ン
ビ
ニ
で
の
直
払
い
で
返

済
し
て
い
て
、
支
払
い
失
念
の
た
め

に
延
滞
と
な
っ
た
、
と
の
パ
タ
ー
ン

で
し
た
。
金
融
機
関
の
口
座
引
落
し

に
し
て
い
れ
ば
、
返
済
で
き
て
い
た

と
思
い
ま
す
。
ほ
と
ん
ど
が
督
促
さ

れ
た
後
に
完
済
し
て
い
ま
し
た
が
、

３
ヵ
月
延
滞
の
履
歴
が
残
っ
て
い
ま

し
た
。
そ
の
よ
う
な
話
で
あ
れ
ば
、

私
ど
も
が
プ
ロ
パ
ー
融
資
で
応
援
し

よ
う
と
考
え
、
こ
れ
を
「
自
己
責
任

貸
出
」
と
よ
ん
で
い
ま
し
た
。
他
機

関
の
保
証
や
信
用
評
価
に
頼
ら
ず
、

１
０
０
％
自
分
た
ち
で
責
任
を
負

う
、
と
い
う
意
味
で
す
。
そ
れ
を
信

用
情
報
に
傷
が
つ
い
た
お
客
様
か
ら

始
め
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
、
奨
学
金

が
返
済
で
き
な
く
な
っ
た
人
と
か
、

多
重
債
務
化
し
た
人
も
対
象
に
し
て

い
き
ま
し
た
。
年
間
で
３
０
０
件
く

ら
い
の
取
扱
い
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
１
件
当
た
り
の
金
額
は
１
０
０

万
円
前
後
で
す
。
総
額
で
も
２
億
円

か
ら
３
億
円
く
ら
い
で
す
。

山
口　
こ
の
融
資
の
貸
倒
れ
は
ど
の

く
ら
い
出
た
の
で
す
か
？

小
野
澤　
自
己
責
任
貸
出
を
行
う
に

あ
た
っ
て
、
事
後
管
理
シ
ス
テ
ム
を

作
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
自
動
車

デ
ィ
ー
ラ
ー
で
は
、
新
車
等
を
販
売

し
た
後
、
１
ヵ
月
点
検
、
３
ヵ
月
点

検
、
６
ヵ
月
点
検
と
定
期
的
に
ハ
ガ

キ
を
送
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
同
様

に
、
返
済
に
つ
い
て
も
定
期
的
な
状

況
確
認
を
仕
組
み
化
し
ま
し
た
。
融

資
実
行
時
に
も
、利
用
者
本
人
に
は
、

「
完
済
し
た
と
き
に
真
の
信
用
が
つ

く
」
こ
と
を
説
明
し
、「
何
か
あ
っ

た
ら
必
ず
連
絡
を
く
だ
さ
い
」
と
お

伝
え
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
取
組

み
に
よ
っ
て
、
貸
倒
れ
は
１
件
も
あ

り
ま
せ
ん
。
自
己
責
任
貸
出
と
い
う

の
は
内
部
の
言
い
方
で
、
外
向
き
の

商
品
名
は
、
お
ま
と
め
ロ
ー
ン
（
救

済
支
援
ロ
ー
ン
）
で
す
。
こ
の
取
組

み
が
、
利
用
者
の
家
庭
や
資
産
と

い
っ
た
ロ
ー
カ
ル
情
報
の
収
集
に
つ

な
が
り
、
こ
れ
ら
の
情
報
を
活
用
し

●�小野澤理事長と職員の皆さんの様々なアイ●�小野澤理事長と職員の皆さんの様々なアイ
ディアを掘り下げて聞く山口氏ディアを掘り下げて聞く山口氏
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て
プ
ロ
パ
ー
融
資
の
力
を
つ
け
て
い

く
ス
テ
ッ
プ
に
な
り
ま
し
た
。

　

事
業
者
向
け
も
、そ
れ
ま
で
の「
し

ん
く
み
保
証
」（
信
用
組
合
業
態
全

体
で
運
営
し
て
い
る
保
証
会
社
）
を

付
し
た
融
資
を
や
め
て
、
プ
ロ
パ
ー

で
の
融
資
に
切
り
替
え
ま
し
た
。
従

来
は
、
し
ん
く
み
保
証
の
保
証
料
率

が
高
か
っ
た
た
め
、
あ
ま
り
金
利
を

乗
せ
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
プ
ロ

パ
ー
で
貸
す
こ
と
に
よ
り
、
利
幅
を

大
き
く
と
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

山
口　
プ
ロ
パ
ー
で
の
融
資
力
の
向

上
の
た
め
、
他
に
は
ど
ん
な
こ
と
を

行
っ
た
の
で
す
か
？

小
野
澤　
各
店
で
対
応
し
た
特
徴
的

な
融
資
事
例
を
共
有
し
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
最
近
、
旦
那
に
隠
れ
て
多

重
債
務
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
奥
さ
ん

が
融
資
の
申
込
み
に
き
た
と
い
う
事

例
が
あ
り
ま
し
た
。「
旦
那
に
は
絶

対
に
打
ち
明
け
ら
れ
な
い
。
話
せ
ば

離
婚
さ
れ
て
し
ま
う
」
と
い
う
奥
さ

ん
を
説
き
伏
せ
て
、
旦
那
さ
ん
の
理

解
な
し
で
は
融
資
は
で
き
な
い
と
伝

え
ま
し
た
。
旦
那
さ
ん
を
連
れ
て
き

て
も
ら
っ
て
、
２
人
を
目
の
前
に
職

員
が
お
話
し
ま
す
。
そ
れ
を
聞
い
た

旦
那
さ
ん
は
、頭
に
血
が
上
っ
て「
離

婚
す
る
」
と
言
い
始
め
ま
し
た
。
そ

の
時
は
、
20
代
の
若
い
職
員
が
「
奥

さ
ん
も
苦
し
ん
で
相
談
し
に
来
ま
し

た
。
１
人
で
解
決
で
き
る
問
題
で
は

な
い
か
ら
、
旦
那
さ
ん
に
包
み
隠
さ

ず
お
話
し
て
ご
理
解
を
い
た
だ
か
な

い
と
立
ち
直
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
を
ど

う
か
理
解
し
て
、
お
２
人
で
返
済
計

画
を
立
て
て
く
れ
ま
せ
ん
か
」
と
仲

立
ち
を
し
ま
し
た
。
多
重
債
務
か
ら

の
家
計
再
建
は
周
囲
の
協
力
が
必
要

で
す
の
で
、
こ
う
し
た
事
例
な
ど
が

共
有
さ
れ
て
い
ま
す
。

山
口　
そ
う
し
た
事
例
は
全
店
で
ど

の
よ
う
に
共
有
さ
れ
る
の
で
す
か
？

小
野
澤　

様
々
な
方
法
が
あ
り
ま

す
。
一
つ
は
、
全
店
で
の
勉
強
会
の

中
で
事
例
を
発
表
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
か
ら
、
毎
月
15
分
の
シ
ョ
ー
ト
テ

ス
ト
を
行
っ
て
お
り
、
全
職
員
が
受

け
ま
す
。
10
年
以
上
や
っ
て
い
る
の

で
１
２
０
回
以
上
や
っ
て
い
る
こ
と

に
な
り
ま
す
ね
。
そ
の
問
題
に
具
体

的
な
融
資
事
例
な
ど
を
示
し
て
、
ど

う
対
応
す
る
か
、
何
を
聞
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
か
を
出
題
し
ま
す
。
〇

×
問
題
で
は
な
く
、
す
べ
て
筆
記
試

験
で
す
。
自
身
の
言
葉
で
回
答
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。最
初
の
頃
は
、

私
が
す
べ
て
赤
ペ
ン
を
入
れ
る
添
削

を
し
て
い
ま
し
た
。
今
も
出
題
は
私

で
す
が
、
模
範
解
答
を
作
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
添
削
自
体
は
各
店
の
店
長

が
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

職
員
の
夢
を
実
現
す
る

事
業
計
画

山
口　
こ
こ
ま
で
、
や
め
た
話
を
中

心
に
お
聞
き
し
て
き
ま
し
た
。
今
回

は
、
時
間
と
誌
面
の
制
約
か
ら
、
こ

れ
ま
で
の
数
々
の
ユ
ニ
ー
ク
な
施
策

の
話
を
取
り
上
げ
ら
れ
な
い
の
が
残

念
で
す
。
せ
め
て
、
近
年
の
新
た
な

施
策
が
あ
れ
ば
お
聞
き
し
た
い
で

す
。

小
野
澤　
事
業
計
画
に
つ
い
て
、
今

年
は
従
来
と
は
全
く
ス
タ
イ
ル
を
変

え
ま
し
た
。
こ
こ
数
年
、
年
初
に
、

職
員
か
ら
「
私
の
夢
作
文
」
を
募
集

し
て
い
ま
す
。
今
年
は
、
そ
の
中
か

ら
、
15
編
を
選
ん
で
、
そ
れ
を
事
業

計
画
に
し
ま
し
た
。
６
月
25
日
の
総

代
会
の
議
案
書
に
も
載
せ
て
い
ま

す
。
そ
の
中
の
グ
ラ
ン
プ
リ
が
、
経

営
の
基
本
方
針
に
し
た
３
年
目
職
員

の
夢
で
、「
地
元
を
支
え
る
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
人
材
に
な
る
」
と
い
う
も
の
で

す
。

　

ま
た
、「
ネ
ー
ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
で
、

南
魚
沼
市
民
会
館
に
ゆ
き
し
ん
ホ
ー

ル
の
名
前
を
つ
け
た
い
」
と
の
夢
作

文
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
ネ
ー

ミ
ン
グ
ラ
イ
ツ
に
つ
い
て
市
役
所
に

提
案
し
た
と
こ
ろ
、
市
が
動
い
て
く

れ
ま
し
た
。
た
だ
し
、
一
般
公
募
に

か
け
る
必
要
が
あ
る
の
で
、「
ゆ
き

し
ん
ホ
ー
ル
に
は
な
ら
な
い
か
も
し

れ
な
い
」と
は
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

今
年
の
10
月
以
降
に
実
施
さ
れ
る
予

定
で
す
。

　

さ
ら
に
、
地
元
出
身
の
Ｊ
リ
ー

ガ
ー
が
今
春
２
人
誕
生
し
ま
し
て
、

そ
の
方
々
の
凱
旋
を
兼
ね
て
、
子
ど

も
た
ち
へ
の
普
及
を
図
る
「
フ
ッ
ト

サ
ル
交
流
会
を
や
り
た
い
」
と
の
夢

作
文
が
あ
り
ま
し
た
。
今
年
12
月
の

会
場
を
押
さ
え
て
あ
り
ま
す
。
２
人

の
Ｊ
リ
ー
ガ
ー
も
日
程
を
調
整
し
て

く
れ
て
い
て
、
実
現
す
る
見
通
し
で

す
。

　

他
に
も
、
７
月
５
日
に
「
ト
レ
イ

ン
同
期
会
」
を
開
催
し
ま
し
た
。
地

元
の
企
業
は
、み
な
小
規
模
な
の
で
、

社
内
に
同
期
が
い
な
い
と
こ
ろ
が
ほ

と
ん
ど
で
す
。
そ
う
し
た
地
元
企
業



49 連載

金融業界の課題を読み解く

　熱い‼ 金融対談

No.916（2024年９月号） No.916（2024年９月号）

の
若
手
を
集
め
て
、「
地
域
で
同
期

会
を
し
て
、
横
の
つ
な
が
り
を
作
ろ

う
」
と
い
う
こ
と
を
、
当
信
組
が
主

催
し
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
、
地
元

ロ
ー
カ
ル
線
で
あ
る「
ほ
く
ほ
く
線
」

を
使
っ
て
行
い
た
い
、
と
い
う
夢
作

文
に
よ
る
も
の
で
す
。
こ
の
話
を
、

ほ
く
ほ
く
線
を
運
営
す
る
北
越
急
行

さ
ん
に
持
っ
て
い
っ
た
ら
、
と
て
も

喜
ん
で
、
貸
切
列
車
を
提
供
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

ち
な
み
に
、
昨
年
は
70
周
年
で
し

た
の
で
「
70
周
年
に
自
身
の
夢
を
」

と
い
う
の
が
夢
作
文
の
テ
ー
マ
で
し

た
。
グ
ラ
ン
プ
リ
は
「
青
山
学
院
大

学
陸
上
競
技
部
の
原
晋
監
督
の
講
演

会
を
実
現
し
た
い
」
と
い
う
も
の
で

し
た
。
原
監
督
と
の
日
程
調
整
が
難

し
く
、
い
っ
た
ん
断
念
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
諦
め
が
つ
か
な
か
っ
た
よ

う
で
、
今
年
２
月
頃
に
ダ
メ
元
で
改

め
て
確
認
し
た
と
こ
ろ
、
６
月
の
総

代
会
の
日
に
講
演
が
実
現
し
ま
し

た
。

山
口　
原
監
督
の
講
演
料
は
と
て
も

高
い
と
お
聞
き
し
ま
す
が
、
職
員
の

夢
を
叶
え
て
あ
げ
る
た
め
に
、
信
組

が
お
金
を
出
し
た
の
で
す
ね
。

小
野
澤　
高
か
っ
た
で
す
が
、
70
周

年
記
念
行
事
と
い
う
こ
と
も
あ
り
、

実
現
さ
せ
ま
し
た
。
当
日
、
地
元
の

中
学
で
陸
上
を
教
え
ら
れ
て
い
る
関

係
者
を
は
じ
め
、
大
勢
の
方
が
来
ら

れ
、
と
て
も
喜
ん
で
く
れ
ま
し
た
。

昨
年
の
70
周
年
事
業
の
ほ
と
ん
ど
が

職
員
の
夢
の
実
現
で
す
。
コ
ロ
ナ
体

験
記
に
懸
賞
金
を
出
す
事
業
を

提
案
し
て
く
れ
た
職
員
が
い
ま

し
た
が
、
そ
れ
も
11
月
に
式
典

を
行
っ
て
、
受
賞
者
を
表
彰
し

ま
し
た
。

山
口　
こ
う
し
た
事
業
は
、
夢

を
書
か
れ
た
職
員
が
担
当
す
る

の
で
す
か
？

小
野
澤　
書
い
た
本
人
も
入
り

ま
す
が
、
チ
ー
ム
で
取
り
組
み

ま
す
。
当
組
合
で
は
、
各
店
か

ら
１
人
が
メ
ン
バ
ー
と
な
っ
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
複
数

作
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
「
横
の

チ
ー
ム
」
に
よ
る
専
門
委
員
会

制
度
は
、
導
入
し
て
か
ら
10
年

以
上
経
ち
ま
す
。

山
口　
横
の
チ
ー
ム
が
、
少
人
数
組

織
な
が
ら
数
多
く
の
施
策
を
生
む
背

景
と
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
本

当
に
実
現
で
き
る
と
な
れ
ば
、
皆
さ

ん
、
や
り
た
い
こ
と
を
書
か
れ
ま
す

よ
ね
。
職
員
の
夢
を
実
現
す
る
金
融

機
関
は
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。

●�取材に同席された戸田康晴しんくみセンター長と●�取材に同席された戸田康晴しんくみセンター長と
福原香本店長からの現場の話を踏まえながら、顧福原香本店長からの現場の話を踏まえながら、顧
客と職員の夢を実現し続けるゆきぐに信組の取組客と職員の夢を実現し続けるゆきぐに信組の取組
みについて熱い対談が行われたみについて熱い対談が行われた

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

（
ゲ
ス
ト
）

お
の
ざ
わ
・
か
ず
な
り
●
１
９
５
５
年
新
潟

県
南
魚
沼
市
（
旧
塩
沢
町
）
生
ま
れ
。
１
９

７
７
年
に
塩
沢
信
用
組
合
に
入
組
。
２
０
０

３
年
常
勤
理
事
、
05
年
専
務
理
事
を
経
て
、

08
年
理
事
長
（
代
表
理
事
）
に
就
任
。
23
年

９
月
に
名
称
変
更
に
伴
い
、
ゆ
き
ぐ
に
信
用

組
合
理
事
長
（
代
表
理
事
）
に
就
任
し
、
現

職
。

（
聞
き
手
）

や
ま
ぐ
ち
・
し
ょ
う
ぞ
う
●
１
９
８
７
年
日

本
銀
行
入
行
後
、
金
融
機
関
の
考
査
・
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
部
署
を
中
心
に
担
当
し
、
金
融
高

度
化
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン
タ
ー
長
を
経
て
、
２

０
１
８
年
株
式
会
社
金
融
経
営
研
究
所
を
設

立
。
金
融
を
通
じ
た
社
会
の
発
展
を
目
的
に

「
熱
い
金
融
マ
ン
協
会
」
を
運
営
。
特
定
非

営
利
活
動
法
人
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
理
事
長
。
近

著
に
『
頭
が
い
い
だ
け
の
銀
行
員
は
も
う
い

ら
な
い　

対
話
型
人
材
開
発
の
チ
ャ
レ
ン

ジ
』（
共
編
著
、経
済
法
令
研
究
会
）
が
あ
る
。


