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実践から学ぶ
地方創生と地域金融



山口省蔵の略歴

1963年 東京生まれ
父親は零細企業を経営

1987年 上智大学法学部卒業
1987年 日本銀行入行

金融機関の考査・モニタリング部署を中心に経験
2011年 金融機構局金融高度化センター企画G長
2013年 金融高度化センター副センター長
2018年 日本銀行退職
2018年 株式会社金融経営研究所設立 所長に就任
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2018年9月14日ニッキン



「熱い金融マン協会」設立
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金融マンが変われば金融機関が変わる

金融機関が変われば日本が変わる
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62019年1月25日ニッキン
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本日の熱い金融マン
１．秋田県信用組合（北林氏）

地域資源の活用
２．北都銀行（斉藤氏）

３．但馬信用金庫（宮垣氏） → 地場産業の新展開

４．第一勧業信用組合（新田氏）→ コミュニティへの貢献

５．塩沢信用組合（小野澤氏） → 次世代の支援
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１．耕作放棄地の活用

秋田県信用組合理事長
北林貞男氏

地域資源を活用する①

田舎ベンチャービジネスクラブ

↓

（新たな産地の創出）
にんにく栽培、どじょう養殖



秋田県の消滅可能性都市

秋田県内市町村

25のうち24
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【消滅可能性都市】
2010年から2040年にかけて20 ～39歳の若年女性人口が 5 割以下に減少する市区町村

【唯一の例外】
大潟村（戦後に八郎潟を干拓して作った米作の村。人口3000名。県内自治体の中
で人口の少ない順で３～４位）



11（2018年7月3日、日本銀行金融高度化セミナー「地域プロジェクト支援」秋田県信用組合資料より抜粋）

【ビジネスクラブ】
一般的には、金融機関が取引先をメンバーとして、「講演会の
開催」や「会報の発行」などを行っている。



12（2018年7月3日、日本銀行金融高度化セミナー「地域プロジェクト支援」秋田県信用組合資料より抜粋）
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にんにく栽培

田舎ベンチャービジネスクラブの会員建設業３社が、
農業法人㈱しらかみファーマーズを設立

①公共工事の縮減
②耕作放棄地の活用
③気候面での適性

（資料）㈱しらかみファーマーズ
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にんにく栽培の課題

「10tトラック１台分のにんにく」の出荷時、卸業者から、

「7,000円」
「秋田はにんにくの産地ではないでしょう」
と言われた（競合は海外産。国産なら青森が産地）。
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しかし、秋田には、黒にんにく製造のノウハウが
なかった。

にんにく栽培の課題

秋田県信用組合→青森県信用組合経由で、生産者紹介
（信組ネットワークの活用）

加工→黒にんにくへ（発酵・熟成）
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「100g 700円以上」で販売

「10t 7,000円」

1万倍
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産地化への生産者拡大

2018年「秋田県にんにく生産者協議会」

秋田県にんにくメガ団地構想
（秋田県園芸メガ団地整備事業）

（資料）秋田県信用組合



18販促活動のためなまはげになる信組職員

信組ネットワークの活用県外への販売
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２．風の活用 地域資源を活用する②



20

以前の秋田の風力発電

規模の問題（大型ウインドファームは100億円超）
↓

県外大手企業とメガバンクが主体

「それは、まるで植民地でした」
（北都銀行斉藤会長）
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秋田の風力発電の課題

①地元の担い手（資本面、技術面）がいない。

②巨額のプロジェクトファイナンスができる
地域金融機関がいない
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北都銀行の取組み経緯

①㈱市民風力発電（注）への調査（2010年頃）
（注）日本初の市民出資による風力発電所の建設・運営会社（北海道）。2001 年設立。

②「再生可能エネルギー固定価格買い取り制度」（注）

2012年開始決定（2011年）
（注）FIT：Feed-in Tariff．再生可能エネルギー普及のために、電力会社による電力買取り

価格を法律で定める制度

③地元の羽後設備㈱の佐藤社長との連携（2011年末）
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（資料）北都銀行
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（資料）北都銀行



25（資料）北都銀行



「秋田をブレーマーハーフェンのように」
（北都銀行斉藤会長）

【ブレーマーハーフェン】

• ドイツブレーメン都市州の北海
に面する港湾都市。

• 「主力産業だった造船業の不
調」等により、失業に悩まされて
いた。

• 2010年代後半、風力発電企業の
誘致による構造転換によって、目
覚しい経済発展を遂げた。
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「きりたんぽ、はたはた、風」
（ウエンティ・ジャパン佐藤社長）

（資料）日本風力発電協会

2019年末都道府県別風力発電導入量
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３．地場産業の新展開



2018年 但馬信用金庫 all rights reservedC

豊岡市 中心市街地エリア
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城崎温泉へ

兵庫県南部へ宵田商店街

県道



カバンストリート（宵田商店街）活性化支援

2018年 但馬信用金庫 all rights reservedC
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新拠点トヨオカ カバンアルチザンアベニュー

2018年 但馬信用金庫 all rights reservedC

２０１４年４月オープン
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２０１４年アルチザンアベニューオープン後、カバンストリートも活性化
（鞄・アパレルの新規出店が５店舗、第２創業が１店舗）

32C 2018年 但馬信用金庫 all rights reserved
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