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2018年1月、英治出版より出版。
現在6万部を超える。2700円、600ページ。
ビジネス書としては異例のベストセラー。
世界で新たに生まれ始めた、
新しい組織の形を段階的に説明。
・ティール組織の3つの特徴
「全体性」「自主経営」「進化する目的」

フレデリック・ラルー 著
嘉村賢州 解説

ティール組織
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ホラクラシー経営

Holacracy



自然経営
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ダイヤモンドメディアの経営
人事・組織 金銭・財務 働き方

上司部下がない
役割を階層化し可視化
肩書は自分で決める
給与は相場で決める
社長役員は毎年選挙

固定化した理念が無い
経営計画は流動的
稟議・相談はslack

財務情報は全て公開
給与もオープン

インセンティブ無し
職務給・職能給無し
賞与の査定は無し

経費精算は個人の裁量
組合が株式の70％を保有

働く時間自由
働く場所自由

休み自由
命令なし

チームワーク重視
雇う雇われるを放棄

副業・起業推奨
社内外ボーダーレス



ダイヤモンドメディアの経営
多形、多層型の重なり合う多様な自律分散型組織。
ポリモルフィック・ネットワーキング。



ヒエラルキー型の経営

部署・部門部署・部門→ 縦割り

階
層
↑

経営

管理職

一般社員

役員

部長 部長

現場 現場 現場



構造体の変化
社会システムは、多形構造へと遷移していく。

中央集権・ヒエラルキー 一様な自律分散 多形を生む自律分散

効率的価値 繋がる価値 創発的価値



組織を生命的に捉える



変容を生み出す3フェーズ
Soiling

土壌を整える
Seeding
種を植える

Wait & See
見守る

生命的な組織への変容
に適した素地を整える。

 “自然”な組織に対する理
解を揃える

 なぜ変容に取り組むのか
の納得感を深める

 etc

変容のきっかけを作る
具体的なアクションを
起こす。

 目指す世界観に関する対
話の場を設ける

 アドバイスプロセスによ
る意思決定を導入する

 etc

組織の変化を見守る。
余計なものを取り除く。

 自律的な変化を待つ
（何も起きないことも1つ
の結果と捉える）

 権威や権限による介入を
防ぐ

 etc



自律・分散・統合
組織の自己組織化を促す「環境整備」が自然経営の中核。
ティール組織を「生まれてきた結果」として捉える。

インフラ



3つのインフラを整える
組織の「透明性」「流動性」「開放性」をバランスを取りながら整える。

情報の「透明性」 力の「流動性」 境界の「開放性」

コミュニケーション アドバイスプロセス 部署間、階層間

P/L、 B/S、 C/F 役職(意思決定者)の廃止 社内と社外

給与、経費 報酬を自分たちで決める 個人と個人

Level 1

Level 2

Level 3



自然経営の環境インフラ
1. 情報の透明性

定量的情報（内部定量情報のDB化と構造化）
定性的情報（フロー情報とストック情報）

2. 力の流動性
権力の消失
コンテクストの均衡化

3. 境界と感情の開放性
関係性のリデザイン
関係性の3要素（ロジック・エモーション・テンション）



キーワード
陰と陽
静と動

色即是空
エントロピー

人
コミュニティ

働き方
組織
仕事

ガバナンス
管理統制
自律分散

街
人工都市
自然都市

政治・行政
自治体

経済システム
株式市場

税金

ブロック
チェーン
仮想通貨
トークン



生命としての街

街

人工都市

自然都市



生命としての街

街

人工都市

自然都市

核家族

コミュニティ拡張家族

ライフスタイル



生命としての経済

経済

株式市場

非貨幣経済

インフレ

管理統制

デフレ

自律分散
ブロックチェーン



生命性

エントロピー

増大

減少



社会システムの変容

人口減
経済非成長

IoT

Here now!!



1. 変化は「組織」と「働き方」だけにとどまらない
2. 社会システム全てが変わっていく
3. この方向性は普遍（しばらくの間は）
4. 人間は貨幣以外の経済を扱えるようになる必要がある
5. 新しい教育と新しい組織はシンクロニシティである
6. 全てのビジネスはこの方向性を指向する
7. 逆張りのビジネスも意外と出てきそう（笑）
8. 中央集権型システムは、あと10年ほどで変容すると思う

まとめ



ダイヤモンドメディア株式会社
https://www.diamondmedia.co.jp

一般社団法人自然経営研究会（JMI）
http://jinen-management.org

武井浩三
https://facebook.com/kozotakei

ご清聴ありがとうございました
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