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金融経営研究所
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山口 省藏

「
選
択
と
集
中
」
が
導
く

中
小
金
融
機
関
の
飛
躍

や
め
る
勇
気

　

小
野
澤
さ
ん
が
塩
沢
信
用
組
合
（
新
潟
県
南
魚

沼
市
）
の
理
事
長
に
就
任
し
た
の
は
、
２
０
０
８

年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
の
年
で
あ
る
。
塩
沢
信

用
組
合
は
、
そ
の
段
階
で
多
く
の
不
良
債
権
と
有

価
証
券
の
含
み
損
を
抱
え
て
い
た
。
就
任
最
初
の

年
度
、
資
金
量
が
３
０
０
億
円
ほ
ど
し
か
な
い
の

に
、
４
億
５
６
０
０
万
円
の
赤
字
を
出
し
た
。
組

合
員
か
ら
「
俺
た
ち
の
信
組
を
つ
ぶ
す
気
か
！
」

と
怒
鳴
ら
れ
た
。「
最
初
の
２
年
間
は
お
わ
び
行

脚
で
し
た
」
と
小
野
澤
さ
ん
は
言
う
。

　

小
野
澤
さ
ん
は
、
収
益
性
の
回
復
に
向
け
、
ま

ず
は
役
職
員
に
「
定
期
積
金
と
年
金
受
入
口
座
の

セ
ー
ル
ス
を
や
め
る
」
と
宣
言
し
た
。
そ
れ
は
、

預
金
吸
収
の
二
本
柱
だ
っ
た
。
信
用
組
合
内
は
蜂

の
巣
を
つ
つ
い
た
よ
う
な
騒
ぎ
に
な
っ
た
。
さ
ら

に
小
野
澤
さ
ん
は
、
ダ
ン
ピ
ン
グ
競
争
に
な
っ
て

い
た
住
宅
ロ
ー
ン
の
新
規
営
業
を
や
め
る
方
針
も

打
ち
出
し
た
。

　

小
野
澤
さ
ん
が
、
次
々
と
手
間
が
か
か
る
割
に

収
益
性
に
劣
る
仕
事
を
や
め
さ
せ
た
の
は
、
塩
沢

信
用
組
合
の
役
職
員
が
合
わ
せ
て
50
人
し
か
い
な

い
か
ら
だ
。
こ
の
50
人
の
マ
ン
パ
ワ
ー
を
分
散
し

て
い
て
は
、
打
開
は
図
れ
な
か
っ
た
。

事
業
者
支
援
へ
の
集
中

　

職
員
50
人
の
力
を
集
中
し
よ
う
と
し
た
の
は
事

業
性
貸
出
で
あ
る
。
小
野
澤
さ
ん
は
、
そ
れ
ま
で

頼
っ
て
い
た
保
証
付
き
の
貸
出
を
や
め
て
プ
ロ
パ

ー
融
資
を
進
め
る
方
針
に
変
え
た
。
そ
れ
は
、

「
保
証
に
頼
っ
て
貸
す
」
か
ら
「
事
業
を
見
て
貸

す
」
方
針
へ
の
転
換
で
も
あ
っ
た
。

　

貸
出
額
が
回
復
し
始
め
る
と
、
事
業
者
支
援
に

集
中
す
る
戦
略
を
打
ち
出
し
た
。
当
初
段
階
で
は
、

事
業
者
支
援
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
不
十
分
だ
っ
た
。
五

つ
あ
る
営
業
店
が
各
２
先
ず
つ
、
合
計
10
先
の
企

業
を
支
援
対
象
に
取
り
上
げ
た
。
こ
の
10
の
支
援

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
集
中
す
る
こ
と
に
よ
り
、
事
業

者
支
援
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
を
図
っ
た
。

10
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
に
は
、
自
社
敷
地
内

で
掘
り
当
て
た
温
泉
と
経
営
者
の
趣
味
だ
っ
た
果

実
栽
培
を
組
み
合
わ
せ
、「
温
泉
熱
を
利
用
し
た

マ
ン
ゴ
ー
栽
培
」
の
新
事
業
を
提
案
す
る
と
い
っ

た
も
の
も
あ
っ
た
。
塩
沢
信
用
組
合
が
、
販
売
戦

略
に
つ
い
て
も
知
恵
を
絞
り
、「
雪
国
マ
ン
ゴ

ー
」
と
名
付
け
て
売
り
出
す
か
た
ち
と
な
っ
た
。

マ
ン
ゴ
ー
の
栽
培
技
術
を
習
得
す
る
た
め
に
、
塩

沢
信
用
組
合
の
職
員
が
、
経
営
者
と
と
も
に
宮
崎

県
を
訪
問
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
栽
培
用
ハ
ウ
ス
の

建
設
資
金
は
、
塩
沢
信
用
組
合
が
融
資
を
行
う
こ

と
と
な
っ
た
。
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※毎月１回掲載します。

　

ほ
と
ん
ど
の
支
援
先
の
業
績
が
向
上
し
た
。
支

援
先
か
ら
感
謝
の
声
が
届
い
た
。
営
業
店
の
現
場

に
は
、
事
業
者
支
援
に
試
行
錯
誤
を
繰
り
返
し
た

が
ゆ
え
に
、
確
か
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
し
た
実
感

が
あ
っ
た
。
現
在
、
事
業
者
支
援
対
象
は
70
先
以

上
に
拡
大
し
て
い
る
。

　

小
野
澤
さ
ん
は
、
近
年
、「
ノ
ル
マ
に
基
づ
く

営
業
推
進
を
や
め
よ
う
」
と
も
言
い
出
し
た
。
事

業
者
支
援
は
、
成
果
が
出
る
ま
で
に
時
間
が
か
か

る
。
年
度
ご
と
に
設
け
ら
れ
る
収
益
目
標
と
両
立

し
な
い
場
合
が
多
い
。
小
野
澤
さ
ん
は
、
目
に
見

え
る
短
期
的
な
収
益
を
捨
て
、
見
え
に
く
い
長
期

的
な
価
値
の
向
上
を
選
ん
だ
。

前
代
未
聞
の
住
宅
ロ
ー
ン

　

塩
沢
信
用
組
合
は
17
年
に
、
新
規
営
業
を
や
め

て
い
た
は
ず
の
住
宅
ロ
ー
ン
に
関
し
、
新
商
品
を

開
発
し
、
世
に
出
し
た
。
地
元
の
工
務
店
50
社
と

連
携
し
た
20
代
限
定
の
住
宅
ロ
ー
ン
「
家
庭
円
満

51
」
で
あ
る
。
20
代
に
対
象
を
限
定
し
、
ふ
た
た

び
住
宅
ロ
ー
ン
を
取
り
上
げ
た
の
は
、
多
く
の
金

融
機
関
が
、
勤
続
年
数
の
短
さ
や
資
産
的
な
蓄
積

の
少
な
さ
を
背
景
と
し
、
若
年
層
に
対
す
る
融
資

に
厳
し
い
姿
勢
を
示
し
て
い
る
こ
と
を
逆
手
に
取

っ
た
も
の
で
あ
る
。

　

ロ
ー
ン
を
借
り
て
住
宅
を
建
設
し
た
顧
客
を
、

請
け
負
っ
た
工
務
店
と
塩
沢
信
用
組
合
は
、
毎
年

訪
問
す
る
。
工
務
店
の
訪
問
は
、
建
築
し
た
後
に

不
具
合
が
生
じ
て
い
な
い
か
を
確
認
す
る
た
め
で

あ
り
、
信
用
組
合
の
訪
問
は
、
返
済
に
問
題
が
生

じ
て
い
な
い
か
を
確
認
す
る
た
め
で
あ
る
。
当
初

契
約
し
た
ロ
ー
ン
の
返
済
が
維
持
で
き
な
い
場
合
、

条
件
変
更
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。
小
野
澤
さ
ん

は
、「
51
年
ロ
ー
ン
で
、
毎
年
状
況
を
確
認
し
ま

す
の
で
、
最
大
50
回
の
条
件
変
更
が
で
き
ま
す
」

と
涼
し
げ
な
顔
で
私
に
述
べ
た
。

　

な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
商
品
が
で
き
た
の
か
。
小

野
澤
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
語
る
。「
一
生
に
一
度

の
買
い
物
で
あ
る
家
を
建
て
た
若
者
は
、
建
て
た

家
に
不
具
合
が
生
じ
な
い
か
、
借
金
を
返
せ
る
か

と
い
っ
た
不
安
で
い
っ
ぱ
い
に
な
り
ま
す
。
住
宅

ロ
ー
ン
を
貸
す
こ
と
は
不
安
の
種
を
提
供
す
る
こ

と
な
の
で
す
。
私
た
ち
は
、
そ
ん
な
不
安
を
感
じ

て
い
る
若
い
カ
ッ
プ
ル
に
安
心
を
提
供
し
よ
う
と

考
え
ま
し
た
」

51
年
後
ま
で
の
ア
フ
タ
ー
ケ
ア
が
約
束
さ
れ
た

ロ
ー
ン
商
品
で
あ
る
。
今
現
在
、
塩
沢
信
用
組
合

に
い
る
職
員
も
、
工
務
店
で
働
く
人
も
、
51
年
後

は
そ
こ
に
い
な
い
だ
ろ
う
。
そ
も
そ
も
実
際
に
は
、

期
限
前
返
済
が
見
込
ま
れ
る
の
で
、
住
宅
ロ
ー
ン

を
51
年
間
も
借
り
続
け
て
い
る
人
が
い
な
い
。
こ

の
商
品
の
趣
旨
は
、「
塩
沢
信
用
組
合
か
ら
ロ
ー

ン
を
借
り
た
夫
婦
は
、
家
の
こ
と
、
住
宅
ロ
ー
ン

の
こ
と
は
、
何
が
あ
っ
て
も
相
談
に
乗
る
か
ら
、

心
配
せ
ず
に
家
を
買
っ
て
く
れ
」
と
い
う
点
に
あ

る
。
こ
の
心
意
気
が
、
連
携
し
て
い
る
地
元
の
住

宅
関
連
業
界
の
強
力
な
営
業
支
援
に
な
っ
た
。

　

小
野
澤
さ
ん
は
、
淡
々
と
話
し
て
い
た
け
れ
ど
、

心
意
気
と
戦
略
を
兼
ね
備
え
た
前
代
未
聞
の
住
宅

ロ
ー
ン
の
話
を
聞
き
、
私
の
胸
は
熱
く
な
っ
た
。◇
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塩
しおざわ
沢紬

つむぎ
を羽織る塩沢信用組合

の小野澤さん。小野澤さんは、
事業者支援に資源を集中して
きた経験から、「金融機関がそ
の気になれば、中小企業の業
況改善は必ずできる」と言う。


