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本
連
載
は
、
金
融
業
界
に
お
け
る

課
題
を
テ
ー
マ
に
、「
熱
い
金
融
マ

ン
協
会
」
を
主
催
す
る
山
口
省
藏
氏

に
よ
る
識
者
と
の
対
談
を
お
伝
え
す

る
も
の
で
あ
る
。

　
今
回
は
、
広
島
市
信
用
組
合
（
愛

称
シ
シ
ン
ヨ
ー
）
理
事
長
の
山
本
明

弘
氏
を
訪
ね
た
。
多
く
の
金
融
機
関

と
は
対
照
的
に
、
広
島
市
信
用
組
合

は
投
資
信
託
な
ど
の
金
融
商
品
は
扱

わ
ず
、
預
金
と
融
資
に
特
化
し
た
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
あ
り
、
店
舗
網
も

拡
充
の
一
途
を
辿
る
。
シ
シ
ン
ヨ
ー

の
取
組
み
や
山
本
氏
の
融
資
一
筋
の

熱
い
金
融
マ
ン
人
生
に
つ
い
て
対
談

を
行
っ
た
。

人
生
を
変
え
た

融
資
の
仕
事

山
口

山
本
さ
ん
は
、
な
ぜ
広
島
市

信
用
組
合
に
入
っ
た
の
で
す
か
？

山
本

私
は
山
口
県
宇
部
市
の
生
ま

れ
で
す
。
大
学
は
東
京
に
行
き
ま
し

た
が
、
地
元
に
戻
ろ
う
と
思
っ
て
、

宇
部
興
産
（
現
Ｕ
Ｂ
Ｅ
）
の
採
用
試

験
を
受
け
ま
し
た
。
し
か
し
、
試
験

会
場
に
行
く
と
高
校
時
代
に
優
秀

だ
っ
た
同
級
生
な
ど
３
０
０
人
ほ
ど

の
志
願
者
が
ズ
ラ
リ
。「
こ
れ
は
ダ

メ
だ
」
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
案

の
定
よ
い
返
事
は
も
ら
え
ま
せ
ん
で

し
た
。
そ
の
後
、
山
口
県
近
辺
の
会

社
を
対
象
に
就
職
活
動
を
し
て
い
ま

し
た
が
、
大
学
の
同
級
生
の
中
に
、

「
銀
行
に
入
り
た
い
」
と
言
っ
て
い

る
友
人
が
い
た
の
で
、
金
融
機
関
も

受
け
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
の
時
に
は
、
広
島
市
信
用

組
合
以
外
の
金
融
機
関
は
す
べ
て
募

集
を
終
了
し
て
い
ま
し
た
。
運
よ
く

広
島
市
信
用
組
合
に
採
用
し
て
も
ら

う
こ
と
が
で
き
、
入
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
当
時
は
「
地
元
の
近
く
」
と

い
う
観
点
で
選
ん
だ
だ
け
で
、
金
融

機
関
に
つ
い
て
は
、「
お
金
を
扱
う

仕
事
」
く
ら
い
の
認
識
し
か
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

山
口

広
島
市
信
用
組
合
に
入
っ

て
、
融
資
が
好
き
に
な
っ
た
理
由
に

つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
本

最
初
、
本
店
営
業
部
の
貸
付

窓
口
に
配
属
に
な
り
ま
し
た
。
窓
口

で
み
て
い
る
と
、
顧
客
で
あ
る
社
長

や
経
理
部
長
が
「
何
と
か
お
願
い
し

ま
す
」
と
、
90
度
に
体
を
曲
げ
て
、

頭
を
下
げ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
時
、

「
あ
れ
だ
け
お
金
を
借
り
た
い
、
と

い
う
人
が
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
自
分

が
渉
外
に
出
た
ら
す
ぐ
に
業
績
を
上

げ
ら
れ
る
」
と
思
い
ま
し
た
。
１
年

経
っ
た
と
き
に
、
当
時
の
本
店
営
業

部
長
に
、「
業
績
を
上
げ
ら
れ
る
と

思
う
の
で
、
私
を
渉
外
に
出
し
て
ほ

し
い
」
と
お
願
い
し
ま
し
た
。

　

そ
の
半
年
後
、「
渉
外
に
出
て
み

ろ
」
と
声
が
か
か
り
ま
し
た
。
名
刺

を
持
っ
て
、
毎
日
会
社
を
回
り
ま
し

た
。「
ご
融
資
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

他
よ
り
金
利
を
安
く
し
ま
す
」
と
言

え
ば
、
簡
単
に
お
金
を
借
り
て
も
ら

え
る
、
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ

ろ
が
、
行
く
先
々
で
、
話
す
ら
聞
い

て
も
ら
え
ま
せ
ん
で
し
た
。
優
良
企

業
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
メ
イ
ン
先

以
外
か
ら
の
融
資
は
め
っ
た
に
受
け

ま
せ
ん
。
お
金
を
借
り
て
も
ら
う
こ

と
が
こ
れ
ほ
ど
難
し
い
と
は
思
っ
て

も
み
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
の
時
の
厳

し
い
経
験
か
ら
、
私
は
「
お
金
は
貸

し
て
あ
げ
る
の
で
は
な
い
。
使
っ
て

い
た
だ
く
の
だ
」
と
捉
え
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　

厳
し
さ
を
知
っ
た
お
か
げ
で
、
新

規
開
拓
し
て
融
資
を
し
た
お
客
さ
ん

に
感
謝
さ
れ
た
と
き
に
、
大
き
な
喜
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び
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
ほ
ど
面
白
い
仕
事
は
な
い
、
と

思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
地
元
の

中
小
零
細
企
業
の
資
金
繰
り
が
苦
し

い
と
き
に
融
資
を
行
う
こ
と
が
で
き

れ
ば
、
数
百
万
円
で
あ
っ
て
も
、
と

て
も
喜
ん
で
い
た
だ
け
ま
す
。
私
は

こ
れ
だ
け
人
助
け
が
で
き
る
仕
事
は

な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
融
資
は
私

の
人
生
を
変
え
ま
し
た
。

　

上
司
と
け
ん
か
を
し
て
稟
議
を
通

し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
普
通
な

ら
上
司
に
盾
突
き
ま
せ
ん
。
シ
シ
ン

ヨ
ー
を
良
く
し
た
い
、
お
客
さ
ん
を

良
く
し
た
い
と
必
死
で
し
た
。
何
が

何
で
も
出
世
し
た
い
と
い
う
考
え
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、
上
司
と

け
ん
か
を
し
て
も
平
気
で
し
た
。

　

生
ま
れ
変
わ
っ
て
も
ま
た
広
島
市

信
用
組
合
に
入
り
た
い
、
と
思
っ
て

い
ま
す
。
仕
事
が
大
好
き
な
の
で
、

毎
朝
５
時
に
出
社
し
ま
す
。19
年
間
、

続
け
て
い
ま
す
が
、
苦
痛
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
楽
し
い
か
ら
、
毎
朝
３
時

半
に
な
っ
た
ら
目
が
覚
め
ま
す
。

山
口　
若
い
頃
の
思
い
入
れ
の
あ
る

融
資
は
あ
り
ま
す
か
？

山
本　
最
初
の
本
店
営
業
部
の
頃
、

起
業
し
て
間
も
な
い
社
長
と
従
業
員

４
名
ほ
ど
の
企
業
に
、
２
、
３
回
通

い
ま
し
た
。「
起
業
し
て
間
も
な
い

た
め
に
、
受
け
取
っ
た
手
形
を
割
引

し
て
く
れ
る
銀
行
が
な
い
」
と
い
う

こ
と
で
し
た
。
私
は
「
任
せ
て
く
だ

さ
い
」
と
言
っ
て
、
手
形
の
割
引
を

引
き
受
け
て
、
取
引
が
始
ま
り
ま
し

た
。
サ
ン
ポ
ー
ル
と
い
う
会
社
で
、

競
技
場
な
ど
に
立
っ
て
い
る
国
旗
を

掲
げ
る
ポ
ー
ル
な
ど
を
作
っ
て
い
ま

す
。
通
常
、
ポ
ー
ル
の
旗
は
風
が
吹

い
た
ら
巻
い
て
し
ま
い
ま
す
が
、
旗

が
巻
き
付
か
な
い
特
許
を
持
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
の
後
、
私
が
異
動
と
な

り
、
何
年
か
経
っ
て
本
店
に
戻
っ
て

来
た
ら
、
取
引
が
な
く
な
っ
て
い
ま

し
た
。
私
の
後
の
担
当
者
に
聞
い
た

ら
「
メ
リ
ッ
ト
が
あ
ま
り
な
い
の
で

取
引
を
や
め
ま
し
た
」
と
言
い
ま
し

た
。
こ
の
会
社
は
、
そ
の
後
、
着
実

に
成
長
し
て
い
き
、
今
で
は
５
０
０

名
ほ
ど
の
規
模
に
な
り
ま
し
た
。
も

み
じ
銀
行
が
メ
イ
ン
バ
ン
ク
に
な
っ

て
い
ま
す
。
現
在
の
社
長
は
、
50
数

年
前
に
起
業
し
た
方
の
孫
で
す
。
私

は
過
去
の
経
緯
を
そ
の
社
長
に
お
話

し
ま
し
た
。
ま
た
、
本
店
営
業
部
長

に
も
、
経
緯
を
伝
え
た
う
え
で
、

「
時
々
挨
拶
し
に
行
け
よ
」
と
伝
え

ま
し
た
。
す
る
と
、
も
み
じ
銀
行
を

中
心
に
シ
ン
ジ
ケ
ー
ト
ロ
ー
ン
を
す

る
と
き
に
、
社
長
が
「
広
島
市
信
用

組
合
を
加
え
て
ほ
し
い
」
と
、
も
み

じ
銀
行
に
伝
え
て
く
れ
て
、
取
引
が

復
活
し
ま
し
た
。

　

今
で
も
、
昔
の
お
客
さ
ん
か
ら
お

手
紙
を
も
ら
い
ま
す
。「
あ
の
時
は

大
変
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
今
は

息
子
た
ち
が
会
社
を
経
営
し
て
い
ま

す
」
と
い
っ
た
も
の
で
す
。
す
ご
く

嬉
し
い
で
す
。
今
週
も
３
通
ほ
ど
お

手
紙
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
融
資
は

ロ
マ
ン
だ
、
と
実
感
さ
せ
て
く
れ
ま

す
。35

歳
で
支
店
長
に
な
る

山
口　
山
本
さ
ん
は
、
35
歳
の
と
き

に
支
店
長
に
な
ら
れ
た
と
聞
い
て
い

ま
す
。
当
時
は
通
常
、
支
店
長
に
な

る
の
は
何
歳
く
ら
い
で
し
た
か
？

山
本　
早
く
て
も
43
歳
く
ら
い
で
し

た
。

山
口　
若
く
し
て
、
支
店
長
に
な
ら

れ
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

山
本　
本
店
営
業
部
で
課
長
に
な
っ

た
ば
か
り
の
頃
で
す
。
当
時
の
理
事

長
だ
っ
た
近
谷
俊
雄
さ
ん
が
、
35
歳

だ
っ
た
私
を
支
店
長
に
抜
擢
し
ま
し

た
。理
事
長
以
外
は
大
反
対
で
し
た
。

す
る
と
、
近
谷
さ
ん
は
「
ダ
メ
だ
っ

た
ら
元
に
戻
せ
ば
よ
い
だ
ろ
う
」
と

言
っ
た
そ
う
で
す
。
そ
れ
を
聞
い
た

私
は
、「
何
が
何
で
も
成
果
を
出
さ

な
け
れ
ば
」
と
思
い
ま
し
た
。

山
口　
若
手
支
店
長
時
代
に
本
部
と

の
間
に
軋
轢
な
ど
は
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
？

山
本　
近
谷
さ
ん
の
次
の
理
事
長
で

あ
る
橋
本
真
吉
さ
ん
の
時
に
、
支
店

長
会
議
で
、
私
が
挙
手
を
し
て
意
見

を
述
べ
ま
し
た
。
本
部
の
担
当
役
員

は
、
私
の
意
見
を
本
部
へ
の
非
難
と

捉
え
た
よ
う
で
す
が
、橋
本
さ
ん
は
、

「
山
本
君
が
発
言
し
た
こ
と
は
、
間

違
っ
て
い
る
の
で
す
か
？　

そ
れ
と

も
正
し
い
の
で
す
か
？
」
と
役
員
会

議
で
聞
い
て
く
れ
た
そ
う
で
す
。
私

は
、正
論
を
言
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、

「
間
違
っ
て
い
る
」
と
言
え
る
人
は

い
な
か
っ
た
そ
う
で
す
。
先
輩
や
上

司
に
も
怯
ま
ず
に
物
を
言
う
私
で
し

た
が
、
そ
の
よ
う
な
ト
ッ
プ
の
方
々

が
い
て
、
今
が
あ
り
ま
す
。

山
口　
若
く
し
て
支
店
長
に
抜
擢
さ

れ
た
と
い
う
こ
と
は
、
担
当
時
代
か
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ら
業
績
を
上
げ
て
い
た
か
ら
で
す
よ

ね
。
業
績
を
上
げ
る
手
法
と
は
ど
の

よ
う
な
も
の
で
す
か
？ 

山
本　
そ
れ
は
、
徹
底
的
に
お
客
さ

ん
の
と
こ
ろ
へ
行
く
こ
と
で
す
。
デ

ス
ク
ワ
ー
ク
で
業
績
は
上
が
り
ま
せ

ん
。
現
場
を
実
際
に
見
な
け
れ
ば
自

信
が
湧
き
ま
せ
ん
。
と
に
か
く
歩
き

ま
す
。
こ
れ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

３
日
で
融
資
の
可
否
を

判
断
す
る
体
制

山
口　
広
島
市
信
用
組
合
は
、
21
期

連
続
増
収
と
聞
い
て
い
ま
す
が
、
こ

れ
は
山
本
さ
ん
が
理
事
長

に
な
っ
て
か
ら
で
す
か
？

山
本　
理
事
長
に
な
っ
て

か
ら
は
19
年
で
す
。
そ
の

前
は
副
理
事
長
で
し
た
。

そ
の
時
の
理
事
長
は
広
島

銀
行
か
ら
来
た
方
で
し

た
。
そ
の
時
か
ら
経
営
の

か
な
り
の
部
分
を
任
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し

た
。

山
口　
広
島
市
信
用
組
合

が
高
収
益
金
融
機
関
で
あ

る
の
は
、
金
利
が
高
め
で

あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
貸
出
が
伸
び

続
け
て
い
る
か
ら
で
す
ね
。
最
大
の

ポ
イ
ン
ト
は
融
資
の
可
否
判
断
の
速

さ
だ
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
そ
こ
に
こ

だ
わ
っ
た
の
で
す
か
？

山
本　
私
が
現
場
に
い
た
と
き
に
、

最
も
苦
し
か
っ
た
の
は
、
顧
客
が
融

資
を
申
し
込
ん
で
い
る
の
に
、
な
か

な
か
結
論
が
出
な
い
こ
と
で
し
た
。

中
小
零
細
企
業
は
、
融
資
実
行
ま
で

１
ヵ
月
も
待
て
ま
せ
ん
。
３
日
以
内

で
の
融
資
可
否
判
断
は
、
お
客
さ
ん

の
苦
し
み
を
見
て
き
た
結
果
で
す
。

例
え
ば
、
不
動
産
業
で
は
、
ど
ん
な

に
良
い
物
件
を
見
つ
け
た
と
し
て

も
、
資
金
調
達
が
で
き
な
け
れ
ば
、

手
付
が
打
て
ま
せ
ん
。
そ
の
場
合
、

金
利
の
高
さ
は
問
題
に
な
り
ま
せ

ん
。
結
論
が
早
い
ほ
う
が
あ
り
が
た

い
の
で
す
。
融
資
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド

は
武
器
に
な
り
ま
す
。
こ
の
ス
ピ
ー

ド
を
皆
さ
ん
に
評
価
し
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。

山
口　
３
日
で
融
資
の
可
否
を
判
断

す
る
と
い
う
の
は
、
20
年
前
の
副
理

事
長
時
代
か
ら
で
す
か
？

山
本　
い
え
、
私
が
審
査
部
長
の
時

か
ら
で
す
。
そ
れ
以
前
は
、
稟
議
の

審
査
に
、
１
週
間
か
ら
２
週
間
か

か
っ
て
い
ま
し
た
。
私
が
本
店
営
業

部
長
か
ら
審
査
部
長
に
な
っ
た
時
、

融
資
の
可
否
判
断
を
３
日
以
内
に
し

ま
し
た
。
時
間
が
か
か
る
審
査
に
じ

り
じ
り
し
て
い
た
営
業
店
か
ら
は
と

て
も
喜
ば
れ
ま
し
た
。

　

た
だ
、
２
億
円
以
上
の
案
件
は
常

勤
理
事
会
の
承
認
が
必
要
で
し
た
。

当
時
は
毎
週
金
曜
に
常
勤
理
事
会
を

開
催
し
て
い
ま
し
た
。
１
度
差
し
戻

さ
れ
る
と
、
再
提
出
は
次
週
に
な
り

ま
す
。
こ
れ
で
は
お
客
さ
ん
も
逃
げ

て
し
ま
い
ま
す
。
私
が
理
事
長
に

な
っ
て
か
ら
は
、
毎
朝
６
時
30
分
か

ら
役
員
会
議
を
開
催
す
る
こ
と
に
し

て
、
２
億
円
以
上
の
案
件
も
３
日
以

内
で
判
断
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

山
口　
融
資
で
は
、
支
店
長
専
決
は

な
く
て
、全
件
、本
部
稟
議
で
す
か
？

山
本　
は
い
、
一
部
の
個
人
向
け
の

消
費
者
ロ
ー
ン
を
除
い
て
全
件
、
本

部
決
裁
で
す
。

山
口　

山
本
さ
ん
が
、
理
事
長
に

な
っ
て
、「
毎
朝
６
時
30
分
か
ら
役

員
会
議
を
行
う
」
と
言
っ
た
時
に
、

反
対
す
る
人
は
い
ま
せ
ん
で
し
た

か
？

山
本　

誰
も
反
対
し
ま
せ
ん
で
し

た
。

山
口　
３
日
以
内
と
い
う
の
は
、
稟

議
が
本
部
に
上
が
っ
て
か
ら
の
期
間

で
す
ね
？

山
本　
営
業
店
で
は
、現
場
の
調
査
、

財
務
分
析
、
担
保
の
確
認
、
経
営
者

保
証
の
交
渉
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
ら
を
こ
な
す
時
間
が
必
要
で
す
の

で
、
３
日
間
の
中
に
は
入
れ
て
い
ま

せ
ん
。
た
だ
、
お
客
さ
ん
に
接
し
て

い
る
営
業
店
は
、
そ
も
そ
も
「
早
く

決
裁
し
て
あ
げ
た
い
」
と
い
う
気
持

ち
を
持
っ
て
い
ま
す
。
問
題
は
本
部

に
あ
り
ま
す
。
営
業
店
の
リ
ー
ド
タ

イ
ム
を
含
め
て
も
、
当
組
合
の
融
資

実
行
ま
で
の
ス
ピ
ー
ド
は
格
段
に
速

●�山本理事長の徹底した現場主義、顧客目●�山本理事長の徹底した現場主義、顧客目
線の熱いエピソードに聞き入る山口氏線の熱いエピソードに聞き入る山口氏
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い
で
す
。
こ
の
点
に
お
い
て
、
シ
シ

ン
ヨ
ー
に
敵
う
地
域
金
融
機
関
は
い

ま
せ
ん
。

　

地
元
の
銀
行
の
一
部
の
支
店
で

は
、
取
引
を
し
て
い
る
地
元
の
有
力

企
業
に
対
し
、「
広
島
市
信
用
組
合

と
は
取
引
し
な
い
よ
う
に
」
と
言
っ

て
い
る
よ
う
で
す
。
そ
う
し
た
先
に

対
し
、
当
組
合
が
新
規
に
ア
プ
ロ
ー

チ
し
て
、
実
際
に
取
引
す
る
と
、
ま

ず
融
資
の
ス
ピ
ー
ド
に
驚
か
れ
ま

す
。
そ
し
て
、
何
年
か
す
る
と
、
シ

シ
ン
ヨ
ー
が
メ
イ
ン
に
な
る
と
い
う

パ
タ
ー
ン
が
あ
り
ま
す
。

不
良
債
権
の
バ
ル
ク
処
理

山
口　
広
島
市
信
用
組
合
で
は
、
不

良
債
権
を
す
べ
て
バ
ル
ク
セ
ー
ル

（
不
良
債
権
を
ま
と
め
て
売
却
）
に

出
し
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
い
つ
か
ら
な
の
で

す
か
？

山
本　
私
が
管
理
部
長

に
な
っ
た
時
か
ら
で

す
。
バ
ブ
ル
が
崩
壊
す

る
な
か
、
不
良
債
権
を

処
理
で
き
て
い
な
か
っ

た
頃
で
、
シ
シ
ン
ヨ
ー

に
と
っ
て
経
営
危
機
の

時
期
で
し
た
。

山
口　

管
理
部
長
に

な
っ
た
の
は
審
査
部
長

の
後
で
す
か
？

山
本　
そ
う
で
す
。
当

時
は
、「
営
業
推
進
部

長
と
し
て
、
攻
め
の
最

前
線
に
立
つ
こ
と
が
自

分
に
向
い
て
い
る
」
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。「
な
ぜ
自
分
が
、

管
理
部
長
の
よ
う
な
、
他
人
の
尻
ぬ

ぐ
い
を
す
る
後
ろ
向
き
の
仕
事
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
」
と
思
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
こ
の
仕
事
が

人
生
最
大
の
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
時
に
不
良
債
権
を
処
理
し
た
か

ら
こ
そ
、
今
日
の
シ
シ
ン
ヨ
ー
が
あ

り
ま
す
。

山
口　
山
本
さ
ん
を
管
理
部
長
に
し

た
の
は
ど
な
た
の
意
図
だ
っ
た
の
で

す
か
？

山
本　
当
時
の
専
務
だ
っ
た
中
村
憲

さ
ん
で
す
。
不
良
債
権
が
問
題
と
な

る
な
か
、
中
村
さ
ん
は
「
山
本
を
管

理
部
長
に
す
れ
ば
何
と
か
す
る
だ
ろ

う
」
と
思
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
利
益

が
な
か
っ
た
当
時
の
シ
シ
ン
ヨ
ー

は
、
不
良
債
権
を
処
理
で
き
ず
、
た

め
て
い
ま
し
た
。
と
ん
で
も
な
い
量

の
不
良
債
権
が
あ
り
ま
し
た
。
営
業

店
は
、不
良
債
権
の
管
理
に
追
わ
れ
、

前
向
き
の
融
資
が
で
き
な
く
な
っ
て

い
ま
し
た
。
管
理
部
長
と
し
て
、
問

題
を
把
握
し
た
私
は
、「
こ
の
ま
ま

で
は
シ
シ
ン
ヨ
ー
は
潰
れ
て
し
ま

う
」
と
思
い
ま
し
た
。
当
時
、
多
く

の
金
融
機
関
が
破
綻
し
て
い
ま
し

た
。
シ
シ
ン
ヨ
ー
も
危
な
か
っ
た
の

で
す
。
私
は
、
不
良
債
権
を
処
理
す

る
た
め
に
、
バ
ル
ク
セ
ー
ル
を
提
案

し
ま
し
た
。
損
失
の
顕
現
化
を
懸
念

し
た
当
時
の
理
事
長
か
ら
は
、
怒
鳴

ら
れ
て
反
対
さ
れ
ま
し
た
。

山
口　
理
事
長
が
反
対
し
て
も
、
実

行
で
き
た
の
で
す
か
？

山
本　
粘
り
強
く
説
得
し
て
、
最
終

的
に
は
承
認
し
て
く
れ
ま
し
た
。

山
口　
た
ま
っ
て
い
る
不
良
債
権
を

バ
ル
ク
セ
ー
ル
し
た
ら
、
大
幅
な
債

権
売
却
損
が
出
ま
す
よ
ね
？

山
本　
当
初
の
バ
ル
ク
セ
ー
ル
は
当

時
の
利
益
の
範
囲
で
ま
か
な
え
る
額

に
抑
え
ま
し
た
。
そ
の
後
、
利
益
水

準
が
上
が
っ
て
く
る
に
つ
れ
、
不
良

債
権
の
す
べ
て
を
バ
ル
ク
セ
ー
ル
す

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
バ
ル
ク
セ
ー

ル
を
行
う
ま
で
に
は
、
理
事
長
以
外

に
も
多
く
の
反
対
が
あ
り
ま
し
た
。

ま
っ
た
く
利
息
を
生
ま
な
い
不
良
債

権
の
１
億
円
よ
り
も
、
稼
働
し
て
利

息
が
得
ら
れ
る
５
０
０
万
円
の
ほ
う

が
収
益
に
プ
ラ
ス
に
な
り
ま
す
。
世

の
中
に
は
、
こ
の
原
理
を
わ
か
ら
な

い
人
が
多
い
で
す
。

山
口　
バ
ル
ク
セ
ー
ル
に
よ
っ
て
、

債
務
者
と
す
ぐ
に
縁
を
切
っ
て
し
ま

う
こ
と
に
、「
冷
た
い
」
と
の
印
象

●�シシンヨーの現場主義について全身で語る山本理事長●�シシンヨーの現場主義について全身で語る山本理事長
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を
持
つ
人
も
い
る
よ
う
で
す
。

山
本　
こ
れ
ま
で
約
３
５
０
０
先
の

バ
ル
ク
処
理
を
し
て
き
て
、
１
件
た

り
と
も
ト
ラ
ブ
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。

す
べ
て
の
案
件
に
つ
い
て
、
債
務
者

で
あ
る
お
客
さ
ん
に
説
明
し
て
、
了

承
を
い
た
だ
い
て
か
ら
売
っ
て
い
ま

す
。
な
の
で
、
ト
ラ
ブ
ル
が
生
じ
る

は
ず
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

バ
ル
ク
セ
ー
ル
の
買
い
手
と
な
る

サ
ー
ビ
サ
ー
は
、
１
億
円
の
債
権
を

５
０
０
万
円
と
か
１
０
０
０
万
円
で

買
っ
て
い
ま
す
。
サ
ー
ビ
サ
ー
は
、

そ
れ
を
債
務
者
に
１
０
０
０
万
円
と

か
２
０
０
０
万
円
と
か
で
買
い
戻
し

て
く
れ
と
交
渉
を
し
ま
す
。
債
務
者

か
ら
す
る
と
、
１
億
円
の
債
務
を
数

分
の
１
に
ま
で
削
減
で
き
る
の
で
、

再
生
の
チ
ャ
ン
ス
に
な
り
ま
す
。
バ

ル
ク
セ
ー
ル
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、

我
々
は
、
不
良
債
権
の
管
理
が
な
く

な
り
前
向
き
の
融
資
に
集
中
で
き
る

よ
う
に
な
る
と
同
時
に
、
売
却
額
分

を
稼
働
資
産
に
で
き
ま
す
。
関
係
三

者
（
シ
シ
ン
ヨ
ー
、
債
務
者
、
サ
ー

ビ
サ
ー
）
の
す
べ
て
に
メ
リ
ッ
ト
が

あ
り
ま
す
。
事
業
再
生
の
近
道
は
こ

れ
し
か
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
口　
当
時
の
専
務
だ
っ
た
中
村
さ

ん
は
、
人
を
見
る
目
が
あ
っ
た
の
で

す
ね
。

山
本　
中
村
さ
ん
は
、
そ
の
後
、
理

事
長
に
な
り
ま
す
が
、
専
務
兼
営
業

推
進
部
長
に
な
っ
た
私
と
は
営
業
推

進
方
針
で
ぶ
つ
か
り
ま
し
た
。
中
村

さ
ん
が
考
え
た
施
策
に
私
が
反
対
し

て
い
ま
し
た
。
中
村
さ
ん
は
私
に
腹

を
立
て
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
中
村

さ
ん
は
理
事
長
の
任
期
途
中
で
亡
く

な
ら
れ
ま
し
た
。
癌
で
し
た
。
最
後

に
出
勤
さ
れ
た
と
き
に
、
私
に
「
こ

れ
か
ら
は
山
本
が
一
生
懸
命
に
や
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
よ
」
と
後
を
託

す
よ
う
な
言
わ
れ
方
を
し
ま
し
た
。

か
わ
い
く
な
い
部
下
で
あ
っ
た
私
の

こ
と
を
認
め
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。

全
店
舗
の
支
店
長
が
参
加

す
る
新
店
舗
ロ
ー
ラ
ー

山
口　
多
く
の
金
融
機
関
が
店
舗
を

削
減
す
る
な
か
、
広
島
市
信
用
組
合

で
は
店
舗
の
新
築
移
転
を
増
や
し
て

い
る
よ
う
で
す
ね
。
店
舗
の
拡
大
が

う
ま
く
い
く
の
は
、
な
ぜ
で
し
ょ
う

か
？

山
本　
あ
と
３
年
も
す
れ
ば
シ
シ
ン

ヨ
ー
の
預
金
量
は
１
兆
円
に
な
る
と

思
い
ま
す
。そ
の
規
模
に
な
っ
て
も
、

広
島
県
内
に
お
い
て
、
シ
シ
ン
ヨ
ー

の
ス
ピ
ー
ド
融
資
へ
の
ニ
ー
ズ
が
飽

和
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

５
年
前
、
広
島
の
呉
地
区
に
広ひ
ろ

支

店
を
出
店
し
ま
し
た
。
当
時
の
呉
地

区
の
事
業
者
は
、
融
資
を
受
け
る
の

に
３
週
間
か
ら
１
ヵ
月
待
つ
の
が
当

た
り
前
で
し
た
。シ
シ
ン
ヨ
ー
で
は
、

新
店
舗
開
設
の
際
に
、
全
支
店
の
支

店
長
を
含
め
た
か
な
り
の
人
数
を
動

員
し
て
、
店
舗
周
辺
を
ロ
ー
ラ
ー
営

業
し
ま
す
。
そ
こ
で
、
融
資
の
可
否

を
３
日
以
内
で
決
定
し
、
実
行
す
る

わ
け
で
す
。
今
ま
で
経
験
し
た
こ
と

の
な
い
ス
ピ
ー
ド
に
ビ
ッ
ク
リ
し
た

顧
客
の
間
で
、「
こ
ん
な
金
融
機
関

が
あ
る
」
と
口
コ
ミ
や
紹
介
が
広
が

り
ま
す
。
今
、
店
舗
別
の
融
資
量
を

み
る
と
、
広
支
店
は
、
本
店
営
業
部

を
含
め
た
全
店
舗
の
中
で
３
番
目
の

融
資
量
を
誇
っ
て
い
ま
す
。
わ
ず
か

５
年
で
、
そ
れ
だ
け
融
資
が
伸
び
ま

し
た
。

　

今
、
６
月
10
日
に
オ
ー
プ
ン
す
る

府
中
支
店
の
周
辺
事
業
先
に
、
ロ
ー

ラ
ー
を
か
け
て
い
ま
す
（
注
：
対
談

は
５
月
末
）。
開
店
前
で
す
が
、
す

で
に
１
５
０
社
近
い
法
人
と
融
資
取

引
が
で
き
て
い
ま
す
。

山
口　
新
店
舗
の
ロ
ー
ラ
ー
に
は
、

ど
の
く
ら
い
の
期
間
を
か
け
る
の
で

す
か
？

山
本　
約
３
ヵ
月
半
で
す
。
そ
の
間

に
、
全
35
店
の
支
店
長
が
、
各
７
日

間
、
営
業
に
行
き
ま
す
。
１
人
に
つ

き
４
先
開
拓
が
目
標
で
す
。
優
秀
な

支
店
長
は
、
新
規
の
融
資
先
を
10
先

ほ
ど
取
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
他
に
、

一
般
職
20
人
を
12
日
ほ
ど
投
入
し
て

預
金
取
引
先
を
増
や
し
て
い
ま
す
。

足
で
稼
ぐ
経
営

山
口　
山
本
さ
ん
は
、今
で
も
毎
日
、

お
客
さ
ま
に
会
い
に
行
か
れ
る
の
で

す
か
？

山
本　
朝
５
時
に
来
て
、
９
時
過
ぎ

に
は
書
類
の
決
裁
や
内
部
の
会
議
を

済
ま
せ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
は
、
菓

子
折
り
を
車
の
ト
ラ
ン
ク
に
積
ん

で
、
特
段
の
用
事
が
な
く
て
も
顧
客

を
回
り
ま
す
。
ど
こ
に
行
く
か
は
そ

の
日
に
決
め
て
、
営
業
店
に
も
事
前

に
は
言
わ
ず
に
訪
問
し
ま
す
。

山
口　
理
事
長
に
ノ
ン
ア
ポ
で
突
然

来
ら
れ
た
ら
、
み
な
驚
か
れ
る
で
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し
ょ
う
？

山
本　
初
め
て
会
っ
た
時
の
反
応
を

見
る
の
が
楽
し
み
で
す
。
社
長
が
い

な
く
て
も
か
ま
い
ま
せ
ん
。
社
長
が

い
な
い
時
の
従
業
員
の
様
子
が
わ
か

り
ま
す
。
事
務
所
が
汚
か
っ
た
り
、

誰
も
挨
拶
を
し
な
い
会
社
も
あ
り
ま

す
。
そ
う
し
た
点
か
ら
も
事
業
先
を

見
極
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

あ
る
会
社
を
訪
問
し
た
時
で
す

が
、
社
長
が
前
回
会
っ
た
と
き
の
態

度
と
違
っ
て
、
会
う
の
を
嫌
が
っ
て

い
る
よ
う
に
感
じ
た
の
で
、
支
店
長

に
「
あ
そ
こ
の
会
社
に
融
資
を
出
し

て
は
い
け
な
い
よ
」
と
伝
え
た
と
こ

ろ
、
３
ヵ
月
後
に
自
己
破
産
し
た
と

い
う
事
例
が
あ
り
ま
し
た
。
よ
そ
よ

そ
し
い
態
度
は
破
産
の
段
取
り
を
し

て
い
た
か
ら
で
し
た
。
数
多
く
の
人

と
会
う
こ
と
で
、
そ
う
し
た
勘
も
磨

か
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
お
客
さ
ん
に
会
い
に
行
く

と
、
支
店
の
動
き
も
わ
か
り
ま
す
。

私
が
顧
客
を
訪
問
し
た
そ
の
日
に

「
当
店
の
お
客
さ
ま
を
訪
問
い
た
だ

き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
と

言
っ
て
く
る
支
店
長
と
、
そ
う
で
な

い
支
店
長
が
い
ま
す
。
支
店
が
顧
客

と
密
接
に
連
絡
を
取
り
合
う
関
係
を

築
け
て
い
る
か
ど
う
か
が
わ
か
り
ま

す
。

山
口　
支
店
長
は
大
変
で
す
ね
。

山
本　
私
は
、支
店
長
の
や
り
方
に
、

そ
ん
な
に
口
出
し
し
な
い
で
す
が
、

暗
黙
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
あ
る
と
思

い
ま
す
。
シ
シ
ン
ヨ
ー
で
は
、
ほ
と

ん
ど
の
支
店
長
が
頻
繁
に
顧
客
を
訪

問
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
現
場
に

行
く
こ
と
が
、
顧
客
を
見
極
め
る
う

え
で
も
関
係
を
構
築
す
る
う
え
で

も
、
最
も
重
要
な
こ
と
で
す
。

　

や
る
べ
き
こ
と
を
愚
直
に
や
る
こ

と
が
上
手
く
い
く
方
法
で
す
。
な
の

で
、
現
場
が
や
る
べ
き
こ
と
を
思

い
っ
き
り
や
れ
る
環
境
づ
く
り
が
重

要
で
す
。
シ
シ
ン
ヨ
ー
で
は
、
営
業

店
に
不
良
債
権
の
管
理
や
投
資
商
品

の
販
売
な
ど
を
さ
せ
ま
せ
ん
。
営
業

店
が
本
部
に
上
げ
て
き
た
融
資
稟
議

に
は
、
最
速
で
審
査
を
す
る
こ
と
で

サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。
こ
れ
ら
に
よ
っ

て
、
シ
シ
ン
ヨ
ー
で
は
、
営
業
店
の

現
場
が
前
向
き
の
融
資
に
集
中
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が

シ
シ
ン
ヨ
ー
の
融
資
が
伸
び
続
け
て

い
る
理
由
で
す
。

山
口　
山
本
さ
ん
の
情
熱
と
シ
シ
ン

ヨ
ー
の
強
さ
を
改
め
て
実
感
し
ま
し

た
。
本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

●�信念を貫き通す山本理事長と地域完全密着の�●�信念を貫き通す山本理事長と地域完全密着の�
シシンヨーの取組みについて熱い対談が行われたシシンヨーの取組みについて熱い対談が行われた

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

（
ゲ
ス
ト
）

や
ま
も
と
・
あ
き
ひ
ろ
●
１
９
４
５
年
山
口

県
生
ま
れ
。
１
９
６
４
年
山
口
県
立
宇
部
高

校
、
１
９
６
８
年
専
修
大
学
卒
業
後
、
広
島

市
信
用
組
合
に
入
組
。
本
店
営
業
部
長
、
審

査
部
長
な
ど
を
経
て
１
９
９
５
年
理
事
に
。

99
年
常
務
理
事
、
２
０
０
１
年
専
務
理
事
、

04
年
副
理
事
長
、05
年
に
理
事
長
に
就
任
し
、

現
職
。
13
年
に
全
国
信
用
協
同
組
合
連
合
会

会
長
に
就
任
し
、
現
職
。
著
書
に
『
足
で
稼

ぐ
「
現
場
主
義
」
経
営
』（
金
融
財
政
事
情

研
究
会
）、『
融
資
は
ロ
マ
ン
』（
同
）。

（
聞
き
手
）

や
ま
ぐ
ち
・
し
ょ
う
ぞ
う
●
１
９
８
７
年
日

本
銀
行
入
行
後
、
金
融
機
関
の
考
査
・
モ
ニ

タ
リ
ン
グ
部
署
を
中
心
に
担
当
し
、
金
融
高

度
化
セ
ン
タ
ー
副
セ
ン
タ
ー
長
を
経
て
、
２

０
１
８
年
株
式
会
社
金
融
経
営
研
究
所
を
設

立
。
金
融
を
通
じ
た
社
会
の
発
展
を
目
的
に

「
熱
い
金
融
マ
ン
協
会
」
を
運
営
。
特
定
非

営
利
活
動
法
人
金
融
Ｉ
Ｔ
協
会
理
事
長
。


