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10
年
間
に
わ
た
る
知
的
資
産
経
営
支
援

但
陽
信
用
金
庫
常
務
理
事

  

藤と

う

ご後
秀ひ

で

き喜
さ
ん

第 7回

連載

金融経営研究所
所長

山口 省藏

財
務
の
み
に
頼
ら
な
い

企
業
の
評
価

　

財
務
の
み
に
頼
ら
な
い
企
業
評
価
手
法
の
高
度

化
は
、
私
が
日
本
銀
行
金
融
高
度
化
セ
ン
タ
ー
時

代
に
手
掛
け
た
中
心
テ
ー
マ
だ
。
財
務
実
績
が
優

れ
た
企
業
に
融
資
の
セ
ー
ル
ス
が
集
中
す
る
一
方
、

財
務
実
績
に
課
題
が
あ
る
企
業
は
資
金
調
達
に
苦

労
し
て
い
た
。
こ
の
た
め
、「
企
業
に
対
す
る
評

価
方
法
を
変
え
ら
れ
れ
ば
、
金
融
機
関
の
貸
出
ビ

ジ
ネ
ス
を
広
げ
ら
れ
る
」
と
思
っ
て
い
た
。

　

当
然
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に
示
さ
れ
な
い
企
業

価
値
の
す
べ
て
を
指
す
「
知
的
資
産
」
に
つ
い
て

も
関
心
を
持
っ
た
。
そ
の
時
期
に
、「
知
的
資
産

経
営
支
援
」
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い

る
金
融
マ
ン
と
し
て
、
兵
庫
県
加
古
川
市
に
本
店

を
置
く
但
陽
信
用
金
庫
の
藤
後
さ
ん
の
名
前
を
聞

い
た
。

　

実
直
で
口
下
手
そ
う
な
信
金
職
員
と
い
う
の
が
、

藤
後
さ
ん
の
第
一
印
象
だ
っ
た
。「
そ
も
そ
も
知

的
資
産
経
営
っ
て
何
で
す
か
」
と
聞
い
た
と
き
、

藤
後
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
答
え
た
。

　
「
財
務
諸
表
上
の
資
産
は
、
す
べ
て
数
字
で
表

わ
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
ま
で
は
こ
う
し
た

目
に
見
え
る
資
産
を
ベ
ー
ス
に
企
業
を
評
価
し
て

き
ま
し
た
。
で
は
、
社
外
に
も
自
慢
で
き
る
よ
う

な
優
秀
な
社
員
は
財
務
諸
表
の
ど
こ
に
入
る
の
か
。

長
年
か
か
っ
て
築
き
上
げ
た
技
術
や
組
織
は
ど
う

か
。
ど
の
よ
う
な
と
き
で
も
自
社
を
優
先
し
て
サ

ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
下
請
け
企
業
は
ど
こ
に
入
る

の
か
。
こ
れ
ら
は
外
か
ら
は
見
え
な
い
し
、
数
字

で
は
表
わ
せ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
れ
ら
こ
そ
が

会
社
を
支
え
る
知
的
資
産
な
の
で
す
。
そ
の
目
に

見
え
な
い
大
切
な
も
の
を
意
識
し
な
が
ら
経
営
を

す
る
こ
と
が
知
的
資
産
経
営
で
す
」

　

藤
後
さ
ん
が
知
的
資
産
経
営
と
出
会
っ
た
の
は
、

10
年
ほ
ど
前
に
、
県
の
関
係
機
関
が
主
催
し
た

「
知
的
資
産
経
営
の
発
表
会
」
に
参
加
し
た
と
き

だ
っ
た
。
経
営
者
が
発
表
を
行
う
も
の
と
思
っ
て

い
た
藤
後
さ
ん
の
目
の
前
で
、
自
社
の
経
営
の
強

み
に
つ
い
て
、
い
き
い
き
と
語
る
若
い
社
員
が
い

た
。
そ
れ
を
見
た
藤
後
さ
ん
は
「
知
的
資
産
経
営

に
取
り
組
め
ば
、
社
員
の
活
力
が
増
し
て
会
社
が

良
く
な
る
」
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
取
引
先
企
業
に

知
的
資
産
経
営
を
伝
え
た
い
と
思
っ
た
。

　

し
か
し
、
知
的
資
産
経
営
を
支
援
す
る
こ
と
で
、

信
用
金
庫
に
ど
の
よ
う
な
リ
タ
ー
ン
が
あ
る
か
は

わ
か
ら
な
か
っ
た
。
そ
の
ま
ま
理
事
長
の
桑
田
純

一
郎
さ
ん
に
話
し
た
。
藤
後
さ
ん
以
上
に
熱
い
金

融
マ
ン
で
あ
る
桑
田
さ
ん
は
、
こ
う
答
え
た
。

「
や
る
か
ら
に
は
続
け
て
や
る
こ
と
。
す
ぐ
に
リ

タ
ー
ン
を
求
め
て
は
い
け
な
い
」
と
い
う
こ
と
が

条
件
だ
っ
た
。

　

但
陽
信
用
金
庫
は
、「
よ
ろ
ず
相
談
信
用
金
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庫
」
を
標
榜
し
、「
地
域
の
た
め
な
ら
ば
何
で
も

や
る
」
と
い
う
信
用
金
庫
だ
。
金
庫
に
と
っ
て
の

リ
タ
ー
ン
が
不
明
確
で
あ
る
こ
と
は
、
問
題
で
は

な
か
っ
た
。

数
字
で
は
測
れ
な
い

リ
タ
ー
ン

　

取
引
先
に
「
貴
社
の
強
み
は
何
で
す
か
」
と
聞

く
と
、
ほ
と
ん
ど
の
経
営
者
は
「
わ
が
社
の
よ
う

な
零
細
企
業
に
強
み
な
ど
な
い
」
と
答
え
る
そ
う

だ
。
だ
が
、
強
み
の
な
い
企
業
が
何
十
年
も
事
業

を
続
け
ら
れ
る
は
ず
は
な
い
。
普
段
そ
う
い
う
こ

と
を
あ
ま
り
意
識
し
て
い
な
い
だ
け
な
の
だ
。
そ

こ
で
、「
一
度
自
社
に
つ
い
て
じ
っ
く
り
と
考
え

る
時
間
を
持
ち
ま
せ
ん
か
」
と
提
案
す
る
。

　

知
的
資
産
経
営
レ
ポ
ー
ト
な
ど
を
作
成
す
る
こ

と
を
目
的
に
、
経
営
者
だ
け
で
な
く
、
で
き
る
だ

け
多
く
の
社
員
が
一
緒
に
な
り
、
経
営
者
の
思
い
、

創
業
時
か
ら
の
経
営

理
念
、
将
来
の
あ
る

べ
き
姿
を
ス
ト
ー
リ

ー
化
し
て
い
く
。
そ

の
テ
ー
ブ
ル
に
は
但

陽
信
用
金
庫
の
職
員

も
参
加
す
る
。

　

こ
う
し
た
作
業
プ

ロ
セ
ス
に
価
値
が
あ

る
。
社
長
は
日
ご
ろ

か
ら
、
自
分
の
思
い

を
社
員
に
伝
え
て
い

る
つ
も
り
で
も
、
実

は
伝
わ
っ
て
い
な
い
。

社
員
も
ま
た
、
ほ
か

の
部
門
の
こ
と
は
わ

か
ら
な
い
。
一
堂
に

会
し
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
で
、

自
社
の
強
み
や
課
題
が
共
有
さ
れ
る
。
創
業
者
の

社
長
と
後
継
者
と
な
る
息
子
が
、
こ
の
作
業
を
一

緒
に
や
っ
た
こ
と
で
、
自
分
た
ち
の
会
社
で
引
き

継
い
で
い
く
べ
き
重
要
な
価
値
が
何
か
を
初
め
て

理
解
し
合
え
る
と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
る
。

　

藤
後
さ
ん
た
ち
に
は
、
10
年
を
か
け
て
数
百
社

の
知
的
資
産
経
営
を
支
援
し
て
き
た
中
で
、
見
え

て
き
た
も
の
が
あ
っ
た
。
知
的
資
産
経
営
に
取
り

組
ん
で
い
る
企
業
の
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
率
は
、
そ
れ

以
外
の
企
業
に
比
べ
て
明
ら
か
に
高
い
の
だ
。
目

に
見
え
な
い
自
社
の
強
み
の
共
有
を
図
っ
た
企
業

の
多
く
が
、
目
に
見
え
て
財
務
状
況
を
向
上
さ
せ

た
の
で
あ
る
。
少
な
く
と
も
、
ラ
ン
ク
ア
ッ
プ
率

の
向
上
に
よ
る
信
用
コ
ス
ト
の
改
善
が
但
陽
信
用

金
庫
に
プ
ラ
ス
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

　

さ
ら
に
は
、
知
的
資
産
経
営
支
援
に
参
加
し
て

い
る
金
庫
の
若
手
職
員
が
、
取
引
先
企
業
の
強
み

や
課
題
を
把
握
し
た
う
え
で
、
積
極
的
な
提
案
を

す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
知
的
資
産
経
営
を
支
援
す

る
こ
と
で
、
社
員
の
活
力
が
増
し
た
の
は
、
取
引

先
企
業
だ
け
で
は
な
く
、
但
陽
信
用
金
庫
も
そ
う

だ
っ
た
。
藤
後
さ
ん
が
取
り
組
ん
だ
知
的
資
産
経

営
支
援
に
よ
っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
信
用
金
庫
へ
の

リ
タ
ー
ン
は
、
や
は
り
数
字
で
は
測
れ
な
い
大
切

な
も
の
（
＝
知
的
資
産
）
だ
っ
た
の
だ
。

◇
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実直な語り口の藤後秀
喜さん。熱い思いは胸
に秘められている。

但陽信用金庫職員と一緒に、取引先企業も全社員で自社を分析する。


